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Stowo wstepne

Postepy na naszej drodze do
Zrownowazonego rozwo|u

Nasza misja oferowania odpowiedzialnie
pozyskiwanej zywnosci pozostaje niezachwiana,
poniewaz priorytetowo traktujemy
dtugoterminowe potrzeby zwierzgt, Srodowiska
i ludzi. Nie mozemy osiggnqc i nie osiggamy
tego sami. Wspdlnie z naszymi interesariuszami
robimy postepy na drodze do zréwnowazonego
rozwoju. JesteSmy zaangazowani w
wywieranie pozytywnego wptywu na
spoteczenstwo i Srodowisko, kierujgc sie
naszym zaangazowaniem w odpowiedzialne
prakiyki biznesowe. Poprzez nasz dréb, biatka
uzupetniajgce i produkty mgczne chcemy
przyczynic sie do bardziej zrownowazonego
Swiata.

Strategiczny wzrost w catej Europie

W 2024 r. podijeliSmy znaczqce kroki w celu wzmocnienia
naszej obecnosci w Europie. Nasza ekspansja w Danii
poprzez przejecie HKFoods Denmark (ROSE POULTRY)
wzmacnia naszg obecnos¢ w Europie Pétnocnej, podczas
gdy strategiczne przejecia w Polsce (Algas SP Sp. z

0.0.), Hiszpanii (Redondo i Sambau) oraz Munsterhuis
wzmacniajq naszq pozycje w pozostatej czesci Europy.
Przejecia te sq zgodne z naszg ambicjq integracji i
optymalizaciji faficucha wartosci przetworstwa drobiu w
catej Europie.

Odpornos¢ w zmieniajgcym sie Swiecie

Miniony rok wzmocnit nasze zaangazowanie w
odpornos¢ i innowacyjnos¢. Zainspirowani kurq Lizzy” -
ktéra zachowuije stabilnos¢ bez wzgledu na okolicznosci

- pozostajemy skupieni pomimo wyzwan, takich jak
rosngca inflacja, epidemie ptasiej grypy i niepewnoscé
geopolityczna. Nasza zdolnos¢ do adaptacji zapewnia, ze
nadal dostarczamy wysokiej jakosci produkty spozywcze,
jednoczesSnie zmniejszajgc nasz negatywny wptyw na
Srodowisko.

Zobowigzanie do lepszej przysztosci

Nasz cel na nadchodzqce lata pozostaje jasny:
zmniejszenie naszego wptywu na Srodowisko, poprawa
efektywnosci energetycznej, minimalizacja zuzycia wody
oraz priorytetowe traktowanie dobrostanu naszych
pracownikow i zwierzqt. Kluczowym priorytetem

jest zapewnienie przejrzystosci i odpowiedzialnosci

w naszych inicjatywach na rzecz zrbwnowazonego
rozwoju. Wszystko to przy zachowaniu najwyzszej jakosci
produktow.

Podziekowania dla naszych pracownikéw i partneréw
Chciatbym wyrazi¢ wdziecznos¢ wszystkim pracownikom
Plukon. Wasze poSwiecenie, czy to w produkji,

logistyce, sprzedazy, finansach, rozwoju produkitu, czy w
jakiejkolwiek innej roli, jest tym, co napedza nasz sukces.
Chciatbym réwniez podziekowaé naszym interesariuszom
za ich nieustajgce zaufanie i wspdtprace. Wspdlnie
ksztattujemy zrownowazong przysztoS¢ Plukonu i
spotecznosci, kiorym stuzymy.

Z przyjemnosciq przedstawiamy Raport Zrdwnowazonego
Rozwoju 2024, oferujqcy wglqgd w naszq podréz w
zakresie zrownowazonego rozwoju w ciggu ostatniego
roku.

Kees Kraijenoord
CEO, Plukon Food Group

Kamienie milowe zrowno-
wazonego rozwoju w 2024 r.

Nasze zaangazowanie w zrownowazony
rozwoj zostato zilustrowane kilkoma
kamieniami milowymi:

Cele klimatyczne oparte na nauce: W grudniu
przedstawiliSmy nasze cele naukowe inicjatywie
Science Based Targets (SBTi), wzmacniajqc
nasze zaangazowanie w redukcje emisji gazéw
cieplarnianych.

Wyzsze standardy dobrostanu zwierzgt:
KontynuowaliSmy wdrazanie transportu bez
przechylania i ogtuszania gazowego w naszych
ubojniach, zapewniajgc lepszy dobrostan
drobiu.

Inwestycje w energie odnawialng: W lipcu
zawarliSmy umowe zakupu energii wiatrowej

z Eneco i Rabobankiem, przyspieszajgc nasze
przejScie na zielong energie.

Bezpieczenstwo zywnosci: Nasze dwie duriskie
fabryki w Vinderup i Skovsgaard ofrzymaty
certyfikat BRCGS AA. Osiggnety to podczas
zapowiedzianych audytéw w maiju.
Menedzerowie ds. zrownowazonego rozwoju
w catej Europie: JesteSmy szczesliwi i dumni,
Ze nasz zespot ds. zrdbwnowazonego rozwoju
powiekszyt sie do szesciu oséb dzieki dodaniu
menedzerow ds. zrownowazonego rozwoju w
Hiszpanii, Francji i Holandii.

Certyfikat ISO 14001: Zaktad w Blokker
otrzymat ten certyfikat, co podkresla nasze
zaangazowanie w zarzqdzanie Srodowiskowe.
Nowa siedziba w Wezep: W grudniu
przeprowadziliSmy sie do naszej nowej,
energooszczednej siedziby gtdwne;,
zaprojektowanej z materiatéw z odzysku,
integrujqcej elastyczne przestrzenie robocze i
wykorzystujgcej ciepto odpadowe z produkcii.
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Zrownowazony rozwoj to wspdlny wysitek. Jako centralny
gracz w tancuchu wartosci, Plukon bierze na siebie
odpowiedzialnos¢ poprzez aktywnq wspotprace z

1. WPROWADZENIE LS
DZIALAN NA RZECZ g B Sosanom onke e Ui o,

zmniejszeniem Sladu CO, wszystkich zaangazowanych

ZROWNOWAZONEGO e - I S
Rozwo JU - e : Rozwijajgcy sie zespét ds. zréwnowazonego rozwoju

W 2024 roku Plukon utworzyt dedykowany dziat
zrdbwnowazonego rozwoju, dziatajgcy zaréwno w
kraju, jak i za granicq. Miedzynarodowy zespdt,
zarzqdzany przez menedzera ds. zrbwnowazonego
Okreslenie ,Zréwnowazony rozwdj” moze rozwoiju korporocy[nego, éciéle wspé’:praguig z Pr(.)ie'ct
» ) , -; <% e Managerem ds. zrownowazonego rozwoju i specjalistg
dzi$ znaczy¢ wszystko. Kiedy stowo oznacza £ e | ds. raportowania zréwnowazonego rozwoju w zakresie
wszystko, ostatecznie nie oznacza nic. Dyrektywa k. \ | L ) | Kluczowych inicjatyw.
CSRD (Corporate Sustainability Reporting . e N ' Podwéjna ocena istotnosci (DMA) i struktura raportu
Directive) zacheca duze firmy, takie jak Plukon, | 7. YW\ N W ramach przygotowari do CSRD w 2024 r.

do zdefiniowania. co noprowde 0zNacza przeprowadziliSmy podwdjng ocene istotnosci (DMA), aby
‘ zidentyfikowac¢ nasze istotne tematy i uksztattowaé naszqg

zrownowazony rozwéj w ich dziatalnosci. Wzywa _ = _ strategie zréwnowazonego rozwoju na nadchodzqce
nas do ujawniania informaciji Srodowiskowych, .. ! i lata. Wyniki DMA stanowiq réwniez podstawe niniejszego
} hi . h q . ESG , | . . B Raportu Zrownowazonego Rozwoju, obejmujgcego jak
spofecznych i zwigzanych z zarzgdzaniem (ESG) - B najwiecej wymogow sprawozdawczych CSRD. Pomimo
oraz wyznaczania wymiernych celdéw na przysztosé: _ i1 = 3 fego, ze wymogi raportowania CSRD zostaty odroczone,

wysitkow, kidre idealnie pasujg do naszej wizji. nasze wysitki pozostaiq silne, aby stworzyC przejrzysta,
wymierng i wykonalng strategie.

Niniejszy Raport Zrownowazonego Rozwoju opiera sie
na podstawowych filarach ESG. W kazdym rozdziale
szczegb6towo opisujemy nasz wptyw, podejscie, postepy,
wyniki i cele zwigzane z naszymi istotnymi fematami.
Zanim zagtebimy sie w nasze dziatania Srodowiskowe,
najpierw przedstawiamy przeglqd naszej struktury
organizacyjnej, naszego fancucha wartosci i naszych
inferesariuszy. Po rozdziatach ESG zamieszczamy
dedykowany rozdziat ,specyficzny dla podmiotu”, w
ktorym poruszamy cztery kluczowe tematy szczegoélnie

" " wazne dla Plukon: dobrostan zwierzgt, odpowiedzialne
QQ Geke Lobregt stosowanie antybiotykdw, biatka uzupetniajgce i

Project Manager ds. waloryzacja catego ptaka.

\ ‘ L W Zréwnowazonego rozwoju

,Niniejszy Raport Zrownowazonego Rozwoju
ma na celu zbadanie, co zrdwnowazony
rozwdj oznacza dla Plukon i uczczenie
poSwiecenia i osiggnie¢ naszych kolegdow”.

"
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4. Srodowisko

6. Zarzgdzanie

5. Spoteczne

Nasza organizacja

O firmie

Plukon jest innowacyjnym graczem w europejskim
biznesie spozywczym, dostarczajgcym produkty
drobiowe, positki, satatki, sktadniki positkdw i biatka
uzupetniajgce dla znanych partneréw spozywczych w
catej Europie. Dziatajgc w 39 lokalizacjach w siedmiu
krajach i zatrudniajgc okoto 10 000 pracownikdw,
jesteSmy liderem na arenie miedzynarodowe;,
przeksztatcajgc wymagania klientéw w innowacyjne
produkty, formaty i rozwigzania rolnicze. Plukon dostarcza
pozywne i zréznicowane produkty spozywcze, kidre sq
przystepne cenowo, dostepne i wygodne dla milionéw
europejskich konsumentéw. Naszg naczelnqg zasadg jest
.Think Fresh. Act Fresh. Make Fresh”.

Misja

Dostarczanie odpowiedzialnej zywnosci w catej
Europie, ze zrownowazonymi sktadnikami i naciskiem
na dtugoterminowe potrzeby zwierzqgt, Srodowiska i
oczywiscie ludzi.

Wizja

Jako producent Swiezej zywnosci, Plukon znajduje

sie w samym sercu spoteczenstwa. Rozumiemy, ze
sukces naszej firmy zawdzieczamy temu samemu
spotfeczenstwu, a Swiadomos¢ ta jest gteboko
zakorzeniona we wszystkim, co robimy. Powaznie
traktujemy naszq odpowiedzialnos¢ wobec ludzi,
zwierzqt i Srodowiska. Lezy to rowniez w naszym
wiasnym interesie, poniewaz kiedy pracujemy w sposéb
odpowiedzialny spotecznie, mozemy zapewnic sukces
naszej firmie.

7. Tematy specyficzne dla podmiotu

8. Nasza droga naprzéd 9. Zatqczniki

Zrownowazony rozwdj jako podstawa naszych
podstawowych wartosci, celow i elementow sktadowych

Elementy
sktadowe

Silne koncepcje
Najlepsi ludzie
Dobra reputacja
Doskonatos¢
operacyjna

2
©)
Gtowne

e Koncentracja

Innowacyjnos¢
Odpowiedzialnosé
Realizm

Koncentracja na
konsumencie/
kliencie

@ Zréwnowazony rozwoj

Podstawowe wartosci

Innowacyjnosc

Jesli mamy utrzymac nasz sukces w przysztosci,
innowacyjnos¢ jest niezbedna. Chcemy by¢ liderem w
zakresie zrownowazonego rozwoju, dobrostanu zwierzgt,
rozwoju produktéw, procesow i opakowan. Dlatego
wspotpracujemy z wieloma instytucjami i innowatorami.

Realizm

Swiat zywnosci szybko sie zmienia. Swiatowa populacja
roSnie, zasoby naturalne sq pod presjq, koszty energii

i produkcii rosng. Ale Europejczycy réwniez chcg nadal
ieS€ smaczne, zdrowe i niedrogie jedzenie. Wszystkie te
pragnienia, cho¢ czasami sprzeczne, determinujq sposab,
w jaki pracujemy teraz i jakie plany robimy na przysztos¢.

Odpowiedzialnos¢

Bycie wiodgcym graczem na europejskim rynku zywnosci
wiqze sie rowniez z obowigzkami. Jednym z nich jest
przyczynianie sie do odpowiedzialnej diety. Chcemy,

aby wszyscy Europejczycy mogli wybierac zdrowe,
zr6znicowane i smaczne menu. Chcemy rowniez
zapewni¢, ze wszystkie sktadniki i positki sg produkowane
w sposdb odpowiedzialny, z poszanowaniem ludzi,
zwierzqt i Srodowiska.

'\
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Obroty

Profil firmy, lokalizacje, 3,4 A7 3821 ton
koncepcje i kluczowe dane mid EUR N/ st stk o

Obrot netto w podziale na obszary geograficzne

(w 1.000 euro) 2024 2023 C
4 concepde: , — Holandia 926 704 862 916 @ Iokallzocle

dréb, positki i satatki, @ W Ratbsl .
sktadniki positkdw i biatka =\’ - LU V) Niemcy 744 385 677 625

uzupetniajgce " _—— Francja 561080 587 372

Belgia 276 247 286 982
Holandia
Wielka Brytania (UK) 226 475 234 436

Hiszpania 210 351 140 671

= :‘?f 83 7 .'.on Polska 195 225 152 634

gotowych dan dla handlu Pozostate kraje UE 181736 123 404 Francia ¢ Niemcy Hiszpania
@ @ detalicznego i gastronomii
Pozostate kraje 28 369 23 587

Ogobtem 3 350 572 3 089 627

=N 7 975 min EUR | 990 891 0sab = (05 6 973 oséb

—J EU R brojleréw jest dostarczanych i to nasi pracownicy

poddawanych ubojowi tygodniowo
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Zaktady Plukon Food

Group 2024

Holandia

Plukon Wezep + siedziba gtowna
Plukon Goor

Plukon Blokker

Plukon Dedemsvaart

Plukon (Przetworstwo) Ommel Plukon
Plukon Convenience Dronten

Plukon CFG Nijkerk

VO N LS WN

10. Munsterhuis Saasveld

Niemcy

1. Plukon Visbek

12. Plukon Brenz

13. Plukon Gudensberg

14. Plukon Débeln

15. Plukon Storkow

16. Optibrut, Nordhorn

17. Munsterhuis, Bad Bentheim

Belgia

18. Plukon Maasmechelen
19. Plukon Moeskroen

20. Plukon Convenience Olen

Plukon Food Group | Raport zrownowazonego rozwoju 2024

J.A. Ter Maten, Bunschoten-Spakenburg
. J.A. Ter Maten, Bunschoten-Spakenburg

Francja

21. Duc Chailley

22. Duc Saint-Bauzély
23. Voléfi Riec sur Belon
24. Duc Montmeyran
25. DUC Charolles

26. DUC Crest

Polska
28. Plukon Sieradz
29. Plukon Katowice

Hiszpania
30. Disavasa, San Fernando de Henares
31. Ibergallus, Casatejada
32. Veravic Cuacos de Yuste
33. Veravic, Casatejada
34.Redondo, Leganés

35. Redondo, Pantoja

36. Redondo, Pantoja

37. Sambau, Madryt

Dania
38. ROSE POULTRY, Vinderup
39. ROSE POULTRY, Skovsgaard

4. Srodowisko

5. Spoteczne

6. Zarzgdzanie

7. Tematy specyficzne dla podmiotu

8. Nasza droga naprzod 9. Zatgczniki

@ Rzeinia
@ Przetworstwo/pakowanie
@ Positki

Wylegarnia

K‘ Wytwornia pasz
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2. O Plukon Food Group

Przejecia w 2024 r.

W 2024 r. Plukon dokonat kilku przejeé, poszerzajqc naszg
obecnos¢ w wielu krajach. W styczniu firma osiggneta
porozumienie w sprawie nabycia 100% udziatow w
Redondo, zintegrowanej firmie drobiarskiej z siedzibg w
regionie Madrytu w Hiszpanii. W kwietniu Plukon nabyt
rowniez 100% udziatow Sambau, dystrybutora i przetworcy
produktdw z kurczaka z siedzibg w Madrycie. Ponadto

w tym samym miesigcu Plukon zawart porozumienie

z udziatowcami Algas SP Sp. z 0.0. (Algas) w Polsce w

celu przejecia 100% ich dziatalnoSci w zakresie uboju i
przetworstwa. Plukon nabyt wylegarnie pisklgt Munsterhuis
1 lipcatego roku. Munsterhuis od wielu lat prowadzi
wylegarnie we wsi Saasveld w Twente, a na poczgtku 2022
r. uruchomita nowq wylegarnie w niemieckim miescie
przygranicznym Bad Bentheim.

W maiju Plukon osiggngt wstepne porozumienie z HKScan
Corporation w sprawie przejecia 100% dunskiej spotki
zaleznej HKFoods Denmark A/S (obecnie ROSE POULTRY).
HKFoods Denmark to firma zajmujgca sie ubojem i
przetwérstwem drobiu, ktéra produkuje pakowane
kurczaki do uzytku konsumenckiego i gastronomicznego,
a takze wysokiej jakosci gotowe do spozycia i podgrzania
produkty z kurczaka. Firma prowadzi ubojnie i zaktad
rozbioru miesa w Vinderup, a takze zaktad przetworczy
do pieczeniq, grillowania i pakowania w Skovsgaard. To
strategiczne posuniecie doskonale wpisuje sie w nasze
ambicje rozwojowe i daje nam mozliwos¢é rozszerzenia
naszej obecnosci na rynku drobiu, positkdw i biatek
uzupetniajgcych w catej Skandynawii. W pazdzierniku
ofrzymaliSmy ostateczng zgode duriskiego organu ochrony
konkurenciji na przejecie dziatalnosci HKFoods w Danii.

Plukon Food Group | Raport zréwnowazonego rozwoju 2024

3. ESG i zrownowazony rozwoj w Plukon Food Group

4. Srodowisko

5. Spoteczne

Jedna z najbardziej
znanych marek dla firm
spozywczych i branzy
hotelarskiej w Holandii.

Mdlg/ﬁ

Maiski

Belgijska marka dan
gotowych do podgrzaniq,
sosow i produkidéw na
bazie drobiu, migsa i ryb.

7t ROSE POULTRY

ROSE POULTRY

Swieze, mrozone i
przetworzone produkty z
kurczaka produkowane w
Danii z myslg o wysokiej
jakosci, doskonatym
smaku i zrbwnowazonym
rozwoju.

6. Zarzgdzanie

Zrdznicowana gama
produktow z kurczaka i
indyka na francuski rynek
detaliczny.

\Garrus)

Gallus Gallus

Wysokiej jakosci
asortyment Swiezych
produktow z kurczaka
dla lokalnych rynkéw
detalicznych, hurtowych
i gastronomicznych w
Hiszpanii.

7. Tematy specyficzne dla podmiotu

8. Nasza droga naprzéd

Stolle

Swiezy i mrozony dréb
dla niemieckiego
rynku detalicznego i
gastronomicznego.

FairMast

Przyjazne dla zwierzqt
produkty z kurczaka na
niemiecki rynek detaliczny
z etykietq Deutsche
Tierschutzbund.

9. Zatgczniki

Frigallus &

Frigallus

Hiszpanska marka
mrozonych produktow

z kurczaka, gtdownie dla
gastronomii, przemystu
spozywczego i na eksport.

en %ﬂ

En un tris

Hiszpanska marka
chtodzonych, gotowych do
podgrzania produktow z
kurczaka.

"
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tancuch dostaw drobiu

W produkcije drobiu zaangazowany jest tancuch firm, z ktérych kazda ma swojg wyspecjalizowangq role,
wspierajgc wspotprace i innowacje. Wptyw Plukon wykracza poza jego wtasng organizacje, przyczyniajqc
sie do poprawy zrownowazonych prakiyk w catym tafncuchu dostaw poprzez wspotprace ze wszystkimi
zaangazowanymi partnerami.

W kazdym kraju jesteSmy obecni w zaktadach uboju i przetworstwa drobiu. W zaleznosci od kraju, jedna
lub wiecej firm w gérnym tancuchu wartosci (na przyktad wylegarnie) sq rowniez czesciq Plukon. Aby
uzyskac wiecej informaciji na temat kazdego kraju, zobacz wizualizacje z lokalizacjami Plukon.

Upstream (czesciowa wlasnosc) Wiasne operacje

— Q
1\ T 4 ) 5\?
é o %
- _O_
Hodowla i Pasze Fermy odchowu --- Wylegarnie Fermy Transport > Zaktady uboju
genetyka i fermy niosek brojlerow
Opracowywanie Produkcja Produkcja Jaja sa wylegane Hodowcy drobiu Od hodowcow Brojlery s ogtuszane i
nowych i zbilansowanej zaptodnionych jaj do pisklat dostarczajacy do Plukon drobiu do rzezni ubijane w naszych
ulepszonych ras paszy wylegowych jednodniowych w modelu kontraktowym zakfadach
drobiu lub integracyjnym
& -y = - & - - = - =~ a
0 =y | R sa)c =y L X] =y A SO0 ()CT e
o 1Y
Ceop
Wplywy, ryzyka i szanse Wplywy, ryzyka i szanse

Zarzadzanie relacjami z

. Zmiana klimatu .
dostawcami

. Zmiana klimatu

‘ Bioréznorodnos¢ Ochrona sygnalistow Pobér wody
Gospodarka o obiegu

zamknietym: opakowania

‘ Dobrostan zwierzat Korupcja i tapéwkarstwo

’ Odpowiedzialne stosowanie antybiotykéw Dobrostan zwierzat

’ Warunki pracy pracownikéw w

faricuchu dostaw Wykorzystanie catego ptaka

’ Bezpieczenstwo zywnosci Biatka komplementarne

6. Zarzgdzanie

&G

Przetworstwo
drobiu

W naszych zaktadach
przetwdrczych dréb jest
rozbierany, odkostniany, czasami
przygotowywany i pakowany

=3 | X | R= =

Warunki pracy

Roéwne szanse i mozliwosci
dla wszystkich

Kultura organizacyjna

Bezpieczenstwo zywnosci

Ochrona
sygnalistow

Korupcja i tapéwkarstwo

/
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7. Tematy specyficzne dla podmiotu 8. Nasza droga naprzod 9. Zatqczniki

Legenda

Wptyw, ryzyko i mozliwosci:

® Pozytywny wptyw @ Ryzyko finansowe
‘ Negatywny wptyw Szanse

Kraje PFG w podziale na sekcje (posiadane lub
zarzgdzane):

- 00® )T wi

Jz

B2 @)

Transport Klienci Konsumenci
Z naszych Detaliczni sprzedawcy Swieze, mrozone i
zaktadow europejscy, sektor przetworzone
przetworstwa gastronomiczny i produkty drobiowe
drobiu do klientow restauracje szybkiej
obstugi, oraz handel

A

- -

Wptywy, ryzyka i szanse
. Zmiana klimatu . Korupcja i tapédwkarstwo

. Gospodarka o obiegu
zamknietym: opakowania

. Wykorzystanie catego ptaka
. Biatka komplementarne
. Bezpieczenstwo zywnosci

. Ochrona sygnalistow
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1. Wprowadzenie dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2. O Plukon Food Group

tancuch dostaw warzyw

Plukon rozpoczqgt produkcje positkow ze sktadnikami warzywnymi w

1999 roku i od tego czasu dzienna iloS¢ przetworzonych warzyw znacznie
wzrosta. W 2024 r. sprzedawcy detaliczni w Holandii, Niemczech, Belgii,
Danii i Szwecji ofrzymaijq Swieze mieszanki warzywne, positki i satatki.

W nadchodzqgcych latach Plukon skupi sie na rozszerzeniu tafncuchow
dostaw warzyw do roznych krajow.

Zh,

’\
Hodowla Gospodarstwa Organizacja
nasion warzywne i tancucha dostaw
Opracowywanie nowych ogrodnlctwo Zakup i dystrybucja

i ulepszonych odmian warzyw

nasion warzyw

Produkcja warzyw

Wptlywy, ryzyka i szanse

. Zmiana klimatu

Bioréznorodnos¢

Zarzadzanie relacjami z
dostawcami

Ochrona sygnalistéw
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3. ESG i zrownowazony rozwoj w Plukon Food Group

4. Srodowisko

Wiasne operacje

\

Korupcja i tapéwkarstwo /

safatek

-
-w

Wplywy, ryzyka i szanse

Zmiana klimatu

Pobér wody

Gospodarka o obiegu
zamknietym: opakowania

Biatka komplementarne

Warunki pracy

5. Spoteczne

%

Krojeniei
przetwarzanie

Krojenie i przetwarzanie warzyw
Produkcja mieszanek
warzywnych, dan gotowych i

6. Zarzgdzanie

Réwne szanse i mozliwosci
dla wszystkich

Kultura organizacyjna
Bezpieczenstwo zywnosci

Ochrona sygnalistow

Korupcja i tapéwkarstwo

7. Tematy specyficzne dla podmiotu

Downstream

A\ 4

/

8. Nasza droga naprzod 9. Zatqczniki

Legenda

Wptyw, ryzyko i mozliwosci:
@ Pozytywny wptyw @ Ryzyko finansowe
‘ Negatywny wptyw Szanse

Kraje PFG w podziale na sekcje (posiadane lub
zarzgdzane):

- 00® )T wi

@)

7 e

-O—

Transport Klienci Konsumenci

Nasze produkty sa Europejscy detalisci z Swiezo krojone warzywa

transportowane siedziba w Holandii, i mieszanki warzywne,

do klientow. Niemczech, Belgii, Danii i gotowe do uzycia
Szwecji Swieze dania gotowe i

satatki
Wptywy, ryzyka i szanse

Zmiana klimatu ‘ Korupcja i tapoéwkarstwo

Gospodarka o obiegu
zamknietym: opakowania

Biatka komplementarne
Bezpieczenstwo zywnosci

Ochrona sygnalistow
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1. Wprowadzenie dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju

2. O Plukon Food Group

3. ESG i zrownowazony rozwoj w Plukon Food Group

Struktura organizacyjna i zarzgdzanie

Rada Nadzorcza

Pan J.B. (Jurgen)
Steinemann
Przewodniczacy Rady Nadzorczej*
1958

Powotany 16-2-2017, ponownie wybrany w
2021 jako przewodniczacy Rady
Nadzorczej Bankiva.

Do 1 lipca 2024 przewodniczacy Rady
Nadzorczej, po 1 lipca cztonek Rady
Nadzorczej Bankiva.

» CEO JBS Holding GmbH

+ Przewodniczacy Rady Nadzorczej Metro
AG (od 2017), Niemcy

+ Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Solynta, Wageningen, NL

+ Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Barentz International BV, Hoofddorp, NL

» Czlonek zarzadu Lonza Group AG,
Bazylea, CH

» Przewodniczacy Rady Nadzorczej Big
Dutchman

Pan E. (Erich) Wesjohann
Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen
(Remco)

1945

Powotany 28-5-2015, ponownie wybrany w
2020 jako cztonek Rady Nadzorczej
Bankiva, ponownie wybrany w 2024. Pan
Wesjohann jest takze cztonkiem Komitetu
ds. Wynagrodzen.

+ Prezes EW Group,
miedzynarodowego holdingu z
oddziatami w hodowli (dréb, ryby i
rosliny), diagnostyce, zywieniu i
zdrowiu

Pan H. (Hein)
Brenninkmeijer
Cztonek Komitetu Audytu (AC)
1974

Powotany 16-8-2021 jako cztonek Rady
Nadzorczej Bankiva i cztonek Komitetu
Audytu.

« Global Head Corporate Development
w Heineken Company, NL
« Niezalezny dyrektor By-Bar, NL

Pan A. (Allard)
Goldschmeding

Przewodniczacy Komitetu Audytu (AC)

1964

Powotany 1 stycznia 2024 jako cztonek

Rady Nadzorczej Bankiva i przewodniczacy

Komitetu Audytu.

« CEO Acomo N.V.

« Czlonek zarzadu VEUO -
Holenderskiego Stowarzyszenia
Spotek Notowanych na Gietdzie

4. Srodowisko

Pan P. (Peter) Poortinga

Przewodniczacy Rady Nadzorczej*

1961

Powotany 1-4-2023 jako cztonek Rady
Nadzorczej Bankiva.

*Od 1 lipca 2024 przewodniczacy Rady
Nadzorczej Bankiva.

» Do 31-3-2023 CEO Bankiva, NL

» Cztonek Wageningen Ambassadors

+ Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Solynta (Potato Genetic Com) od 2021
do 14 wrzednia 2023, NL

» Od 14 wrzes$nia 2023 CEO Solynta, NL

» Czlonek Rady Nadzorczej AVEBE (do
grudnia 2023), NL

» Cztonek Rady Nadzorczej Big
Dutchman (DE)

5. Spoteczne

6. Zarzgdzanie

s

Aktualizacja CEO

Aktualizacja rolnicza

Aktualizacja sprzedazy F&C

Dziatania operacyjne/inwestycje HR

Zarzadzanie/prawo

State tematy na porzadku obrad kazdej sesji Rady Nadzorczej:

Refleksja Komitetu
ds. Wynagrodzen

Refleksja Komitetu Audytu Strategia

D

Ple¢:

100% mezczyzni

9

Czestotliwos¢

5 regularnych posiedzen

rocznie /

Plukon Food Group | Raport zréwnowazonego rozwoju 2024

7. Tematy specyficzne dla podmiotu

Komitet Audytu

QQYQ Role i obowiazki
Przewodniczacy:

Allard Goldschmeding

Czionek:
Hein Brenninkmeijer

Eﬂ Porzadek obrad

O

Marzec: roczne wyniki, wyniki finansowe,
kwestie audytora, ryzyka, ulepszenia

Maj: plan audytu, wyniki, kwestie audytora,
ryzyka, ulepszenia

Wrzesien: harmonogram zamkniecia
rocznych wynikéw, budzet, wyniki, kwestie

audytora, ryzyka, ulepszenia

Grudzien/Styczen: list zarzadu, budzet,
wyniki, kwestie audytora, ryzyka, ulepszenia

K@ Ptec:

100% mezczyzni

@ Czestotliwosc

4 regularne posiedzenia rocznie /

8. Nasza droga naprzéd

9. Zatgczniki

Komitet ds. Wynagrodzen

QQYQ Role i obowiazki

Przewodniczacy:
Jirgen Steinemann
» Po 1lipca

Czionek:

Erich Wesjohann

E 5] Porzadek obrad

O

Ogolne: wakaty, zmiany stanowisk, uktady
zbiorowe pracy, zmiany w wynagrodzeniach,
rozwoj organizacji, przeglad talentéw,
planowanie sukcesji, absencje chorobowe.

Marzec: Agenda HR, premie rozliczeniowe,
planowanie sukcesji.

Sierpien/Wrzesien: aktualizacja rocznych
ocen cztonkéw EB/EC, przeglad w potowie
roku celéw premiowych EB i EC, planowanie
sukcesji.

Listopad: harmonogram premii na kolejny

rok, KPI na kolejny rok, wynagrodzenia
cztonkow EB, planowanie sukcesji.

K@ Plec:

100% mezczyzni

@ Czestotliwosc

3 regularne posiedzenia rocznie /

1
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1. Wprowadzenie dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2. O Plukon Food Group

3. ESG |
ZROWNOWAZONY
ROZWOJ W PLUKON
FOOD GROUP

Zrownowazony rozwdj jest integralng
czesciq strategii Plukon, odzwierciedlajgcg
nasze zaangazowanie w rownowazenie
ochrony i poprawy stanu Srodowiska,
odpowiedzialnosci spofecznej i wzrostu
gospodarczego. Dgzymy do zaspokojenia
dzisiejszych potrzeb, jednoczesnie chronigc
zdolnos¢ przysztych pokolen do rozwoju.

Integrujqc zrownowazony rozwoj z kazdym
aspektem naszej dziatalnosci, dgzymy do
osiggniecia znaczgcego postepu w kierunku
zdrowszych spotecznosci, zdrowej planety

i bardziej zrownowazonej przysztosci dla
wszystkich.

3. ESG i zrownowazony rozw6j w Plukon Food Group

4. Srodowisko

5. Spoteczne

6. Zarzgdzanie

7. Tematy specyficzne dla podmiotu

8. Nasza droga naprzéd

9. Zatgczniki
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1. Wprowadzenie dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju

Wdrazanie i
zarzqdzanie ESG

W 2024 roku Plukon utworzyt dedykowany dziat
zrbwnowazonego rozwoju, dziatajgcy zaréwno w kraiju,
jak i za granicq. Miedzynarodowy zespot, kierowany
przez menedzera ds. zrdwnowazonego rozwoju
korporacyjnego, SciSle wspotpracuije z Project Managerem
ds. zrownowazonego rozwoju i specjalistq ds.
sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego rozwoju
w zakresie kluczowych inicjatyw, w tym miedzy innymi
dyrektywy w sprawie sprawozdawczosci korporacyjnej

w zakresie zrownowazonego rozwoju (CSRD), raportu

W sprawie zrownowazonego rozwoju, inicjatywy w
zakresie celdow naukowych (SBTi), rozporzgdzenia Unii
Europejskiej w sprawie wylesiania (EUDR), taksonomii

UE, pozyczki zwigzanej ze zrownowazonym rozwojem
(SLL) oraz dyrektywy w sprawie nalezytej starannosci

w zakresie zrbwnowazonego rozwoju korporacyjnego
(CSDD). Zespét ten zapewnia, ze organy administracyjne,
zarzqdzajqce i nadzorcze, a takze kierownictwo wyzszego
szczebla, sg w petni poinformowane o kwestiach
zrdbwnowazonego rozwoju i sposobie ich rozwigzania w
okresie sprawozdawczym.

2. O Plukon Food Group

Menedzer ds.
zrownowazonego
rozwoju korporacyjnego

Specjalista ds.
raportowania
zrownowazonego
rozwoju

Project Manager ds.
zrownowazonego
rozwoju

v

3. ESG i zrownowazony rozwoj w Plukon Food Group 4. Srodowisko

Krajowi menedzerowie ds. zrownowazonego rozwoju
Miedzynarodowy zesp6t ds. zrownowazonego

rozwoju zapewnia wsparcie krajowym menedzerom

ds. zrownowazonego rozwoju. W 2024 r. powotano
menedzerow ds. zrbwnowazonego rozwoju we Francji,
Holandii i Hiszpanii. Planowane jest dalsze rozszerzenie w
2025 roku. Krajowi menedzerowie ds. zrbwnowazonego
rozwoju sq odpowiedzialni za przektadanie tfrendéw
rynkowych na strategie, dzielenie sie spostrzezeniami

z zespotami ds. zrbwnowazonego rozwoju, wspieranie
sprzedazy i marketingu w kwestiach zwigzanych ze
zrbwnowazonym rozwojem, zapewnianie zgodnosci z
przepisami i utatwianie audytow. Odgrywajg rowniez
kluczowq role w raportowaniu zrownowazonego rozwoju
i SciSle wspdtpracujg z miedzynarodowym zespotem

w celu ciggtego doskonalenia wydajnosci. Odgrywaijg
rowniez kluczowq role w raportowaniu zrbwnowazonego
rozwoju i §cisle wspotpracujg z miedzynarodowym
zespotem, aby osiggng¢ nasze cele w zakresie
zrownowazonego rozwoiju.

N

Dyrektorzy zarzgdzajgcy

Krajowi menedzerowie
ds. zrownowazonego <
rozwoju

5. Spoteczne

6. Zarzgdzanie

7. Tematy specyficzne dla podmiotu

8. Nasza droga naprzéd

9. Zatgczniki
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1. Wprowadzenie dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2. O Plukon Food Group 3. ESG i zrownowazony rozwoj w Plukon Food Group 4. Srodowisko 5. Spoteczne 6. Zarzqdzanie 7. Tematy specyficzne dla podmiotu 8. Nasza droga naprzéd 9. Zatqczniki

— Zarzad

K. Kraijenoord (CEQO) A. Endendijk (CPO) N. van Gestel (CCO) J. Roijmans (CFO)

Jakosc korporacyjna
J. Zamparini Espitalié

Dziat prawny
B. Bos

EfektywnosSc i rozwoj organizagcii
H. Hoogeveen
1)

Komitet :Aolilzlyglg T;ragodukcyincz, alokacja i konserwacja A
G. Zijlstra

W Podwdijnej Ocenie Istotnosci (DMA) w 2024 . Jednostki biznesowe A\
zidentyfikowaliSmy nasze istotne wptywy, ryzyka i szanse. H. Jellema - sktadniki drobiowe
Dla kazdego tematu okreslilismy cztery role i obowigzki: T. Verswyver - biatka uzupetniajgce i dania Zrdwnowazony rozwoj
e Business owner: osoba na wyzszym stanowisku gotowe, satatki i komponenty J. Pistol

kierowniczym, ktéra nadzoruije zarzqdzanie istotnym R. Bruinenberg - handel

tematem. R. Krutzen - restauracje szybkiej obstugi

Policy owner: lider funkcjonalny odpowiedzialny za

opracowywanie i wdrazanie polityk i stuzqcy jako /

pierwszy punkt kontaktowy.

Data owner: menedzer informacji biznesowych lub . .
specjalista ds. danych, ktéry zarzqdza jakosciq i Dyrektorzy ZGfZQdZC“QCY erI|OW Plukon

integralnosciq danych.

Project team expert: specjaliSci w okreslonych
tematach lub z r6znych krajow Plukon Food Group
zaangazowanych w dany temat.

Holandia Belgia Niemcy

R. Welpelo R. Priem R. Dullweber
Hiszpania Francja Polska Dania

R. Rodriguez D. Calandre L. Wyrebski M. Cederberg

*Szefowie dziatdw uczestniczg w spotkaniach ExCom w razie potrzeby.

Ten jasny podziat rol zapewnia odpowiedzialnos¢ i
skuteczne zarzgdzanie kazdym istotnym tematem. W
rozdziatach dotyczqgcych istotnych tematoéw okreslono dla
kazdego z nich, w jaki sposéb te role sq obsadzane w
Plukon.

Plukon Food Group | Raport zréwnowazonego rozwoju 2024 e



1. Wprowadzenie dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju

2. O Plukon Food Group

3. ESG i zrownowazony rozwoj w Plukon Food Group

4. Srodowisko

5. Spoteczne 6. Zarzqdzanie

Komitet ESG

Uznajqc znaczenie kultywowania silnej kultury
zrobwnowazonego rozwoju w catej organizaciji, w 4.
kwartale 2024 r. Plukon powotat Komitet ESG. W sktad
komitetu wchodzg CEO, CFO, menedzer ds. External
Reporting i menedzer ds. zrdwnowazonego rozwoju
korporacyjnego. Spotykajqc sie co szes¢€ tygodni,
zapewnia, ze zrownowazony rozwdj jest osadzony
zaréwno w podstawowych wartosciach, jak i codziennych
dziataniach Plukon.

Agenda spotkania Komitetu ESG

e Dziat zrbwnowazonego rozwoju - tymczasowy temat
porzqdku obrad ze wzgledu na wdrozenie naszego
dziatu zrbwnowazonego rozwoju.

e Globalne aktualizacje dotyczgce zrownowazonego
rozwoju

e Dyrektywa w sprawie sprawozdawczosci korporacyjnej
w zakresie zrownowazonego rozwoju (CSRD)

e Raport zrbwnowazonego rozwoju

e Pozyczka powigzana ze zrdwnowazonym rozwojem
(SLL)

e Taksonomia UE

* Inicjatywa w zakresie celdw naukowych (SBTi)

* Rozporzgdzenie Unii Europejskiej w sprawie wylesiania
(EUDR)

e Dyrektywa w sprawie nalezytej starannosci w zakresie
zrdbwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw (CSDD)

ESG i nasz Komitet Wykonawczy

Komitet Wykonawczy Plukon Food Group jest
odpowiedzialny za wdrazanie strategii biznesowej

i spotyka sie co cztery tygodnie. Komitet sktada sie

z dyrektorow zarzgdzajgcych i zarzgdu. Komitet
Wykonawczy Plukon jest odpowiedzialny za wdrazanie
strategii biznesowej i spotyka sie co cztery tygodnie.
Spotkania dotyczg nadzoru strategicznego, zarzqdzania,
polityki, nadzoru finansowego i decyzji operacyjnych.

7. Tematy specyficzne dla podmiotu

8. Nasza droga naprzéd 9. Zatqczniki

Ponadto niektorzy dyrektorzy uczestniczq w spotkaniach

ExCom, gdy omawiane sq istotne tematy:

e Dyrektorzy ds. prawnych, IT, innowacgiji i
zrdbwnowazonego rozwoju mogq byc¢ (czeSciowo)
obecni, gdy ich obszary znajdujqg sie w porzgdku
obrad. Na przyktad, dyrektor ds. prawnych uczestniczy,
gdy omawiany jest kodeks postepowania, a menedzer
ds. zrbwnowazonego rozwoju korporacyjnego
dotgcza, gdy poruszana jest kwestia CSRD.

e CFO Belgii, Franciji i Hiszpanii uczestniczy w spotkaniu
ze wzgledu na swojq rozszerzong role w grupie.

Zrdwnowazony rozwoj jest podstawq naszej strategii
biznesowej. Menedzer ds. zrbwnowazonego rozwoju
korporacyjnego informuje komisje ESG o tematach

zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem oraz dzieli sie N
wynikami i wyzwaniami. W razie potrzeby menedzer ds. 15
zrbwnowazonego rozwoiju korporacyjnego moze zostac

poproszony o dalsze oméwienie dziatan zwigzanych ze vV

zrdwnowazonym rozwojem.

Wszystkie polityki zwigzane z celami zrdwnowazonego
rozwoju sq przedktadane Komitetowi Wykonawczemu

do zatwierdzenia. Zarzgd ponosi ostateczng
odpowiedzialnos¢ za zrownowazony rozwoj i zarzqgdzanie
wptywem organizacji na gospodarke, Srodowisko i ludzi.
Zarzqd przekazat odpowiedzialnos¢ za wdrazanie polityki
odpowiednim cztonkom Komitetu Wykonawczego.

Wyniki w zakresie zrownowazonego rozwoju sq
uwzglednione w systemie motywacyjnym wybranej liczby
cztonkdw Zarzqdu i Komitetu Wykonawczego poprzez
dostarczenie wymaganych danych CSRD w 2024 r. przed
koficem lutego 2025 .
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1. Wprowadzenie dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2. O Plukon Food Group

Klienci

@ Prezentacje i spotkania,
obstuga klienta, wizyty
robocze

@ Biatka komplementarne,
innowacije produktowe,
umowy dtugoterminowe,
certyfikaty

Dostawcy Zainteresowana strona

@® Coroczne zaangazowanie i
projekty pilotazowe dotyczgce np.
Zrbwnowazonego rozwoiju i innowagiji.
Zakupy, prezentacje i spotkania,
gromadzenie danych z zakresu 3 .

@® Usprawniony fancuch dostaw
Zainteresowana strona
Rolnicy
@ Poprzez wysytanie informacii, kwestionariuszy,
aktualizacji wiadomosci Plukonnect, wizyt

Account Managera Plukon i corocznych spotkar/
prezentacii

® Informacje o kryteriach koncepcyjnych / zgodnoéé.
(np. BLK (NL), ITW (DE) i AEBEA (FR)), gromadzenie
danych z zakresu 3, aktualizacje cen lub inne
wydarzenia w terenie

Zainteresowana strona

Konsumenci koncowi

@® Poprzezinformaciena °
opakowaniach

® Prawidtowe informacje
Zainteresowana strona

Rzqgdy krajowe/lokalne/UE

@ Sciste przestrzeganie przepisow,
odpowiedzi na zqgdanie wtadz,

wizyty

® Ranking firm prowadzony przez
organy ds. zywnoSci, autoryzacja

zezwolen

Uzytkownik informaciji o
zrbwnowazonym rozwoju

Plukon Food Group | Raport zréwnowazonego rozwoju 2024

3. ESG i zrownowazony rozwoj w Plukon Food Group

Wspotpracownicy

@ Prezentacje, szkolenia,
oceny

® Dobre samopoczucie,
warunki pracy, rozwoj
osobisty

Zainteresowana strona

Partnerzy logistyczni i
partnerzy transportowi

@ Planowanie operacyjne i
wspotpraca, gromadzenie
danych z zakresu 3

@ Usprawniony tancuch dostaw
Zainteresowana strona

Wewnetrzni
| zZewnetrzni
Interesariusze

4. Srodowisko 5. Spoteczne 6. Zarzqdzanie

Rady zaktadowe

@ Spotkania
@ Dobre samopoczucie, warunki

pracy, rozwoj osobisty
Zainteresowana strona

Instytucje finansowe

@ Prezentacje, spotkania i sesje dialogowe

@® Pozyczka powigzana ze zrdwnowazonym
rozwojem (SSL) dla PFG, Swiadomos¢ naszych
wysitkdw na rzecz zrownowazonego rozwoju

Uzytkownik informacji o zrdwnowazonym
rozwoju

Uniwersytety i inne
instytuty naukowe
@ Prezentacje

. * @ Rekrutacja, udziat w badaniach
naukowych

Uzytkownik informacii o
zrdwnowazonym rozwoju

Organizacje branzowe i handlowe

@ AVEC, Nepluvi, Instituut voor
Waardecreatie

@ Dzielenie sie wiedzq i najlepszymi
praktykami

Uzytkownik informacji o
Zréwnowazonym rozwoju

Organizacje pozarzgdowe i spoteczne

@ Spotkania, wizyty, mailing

@® Poprawa/zapewnienie dobrostanu
zwierzqt, opracowywanie kryteriow
koncepcyjnych

Uzytkownik informaciji o zrdwnowazonym

Akcjonariusze rozwoju

@ Spotkania i raporty
® Przeglgd strategii

Zainteresowana strona

7. Tematy specyficzne dla podmiotu

8. Nasza droga naprzéd 9. Zatqczniki

Zaangazowanie
Interesariuszy

Zaangazowanie interesariuszy pozwala nam proaktywnie
zaspokajac potrzeby i oczekiwania wszystkich stron

zainteresowanych naszq organizacjq. Dzieki dzieleniu
sie informacjami, zdobywaniu cennych spostrzezen i
budowaniu wiekszego wsparcia mozemy podejmowac
bardziej Swiadome decyzje i osiggac wyniki projektow,
ktére przynoszq korzysci zaréwno firmie Plukon, jak i
naszym interesariuszom. Proces ten pomaga budowacé
silniejsze wiezi, zaufanie i wsparcie dla naszych
kluczowych inicjatyw.

@ Rodzqj
zaangazowania

@ Wynik i temat
zaangazowania

Osoba zainteresowana lub
uzytkownik informacji o
zrownowazonym rozwoju

’)\



_Eég Klienci

e Europejscy detalisci z
siedzibg w Holandii, Belgii,
Niemczech, Polsce, Franciji,
Hiszpanii, Danii, Szwecji,

e Restauracje gastronomiczne
i szybkiej obstugi (QSR)

o Wysokiej klasy
miedzynarodowy przemyst

>\ Partnerzy logistyczni i transportowi
0_; y logisty P

Partnerzy, kiérzy wspierajg nas w dostarczaniu naszych
produktéw do klientow w catej Europie.

@ Organizacje branzowe i
.

handlowe

Organizacje branzowe w catej Europie (drob).

rO?ng Wspo6tpracownicy

Nasi wspotpracownicy, kiérym zapewniamy wspierajgce i
integracyjne miejsce pracy, w ktérym kazdy z nich czuje sie
doceniany i wzmocniony.

Finlandii, Wielkiej Brytanii i spozywczy
Irlandii
AN : =" Uniwersytety i inne instytut Q0
Dostawc Rzqdy krajowe/lokalne/UE yiety yiuty Rady zaktadowe

T Oosiey oo e X navkowe @) "
e Dostawcy zywnosci e Dostawcy ustug Wtadze w regionach, w ktorych prowadzimy dziatalnosé. Uniwersytety i inne instytuty naukowe. Reprezentacja naszych kolegéw, ktérzy sq zaangazowani w
e Dostawcy opakowan serwisowych polityke korporacyjnq i interesy personelu.
e Dostawcy technologii e Agencje zatrudnienia

rt')
5\? Hodowcy drobiu

Hodowcy drobiu zaopatrujg naszq firme. Sukces tych
indywidualnych gospodarstw ma kluczowe znaczenie dla
sukcesu i ciggtosci catego tancucha dostaw. Wspdlnie z

tymi hodowcami nieustannie pracujemy nad innowacjami
majgcymi na celu poprawe dobrostanu i zdrowia zwierzat.

g Akcjonariusze

EW Group, de Heus

I
ﬂ@U Konsumenci kofncowi
N—

Ludzie cieszqgcy sie naszymi e Swiezymi, gotowymi do
produktami: spozycia i podgrzania
e Naszymi Swiezymi, positkami
mrozonymi i e Skfadnikami positkdw
przetworzonymi e Satatkami

produktami drobiowymi petnoporcjowymi

owazoneqgo rozwo 024

@ Organizacje pozarzgdowe/spoteczne

Niezalezna organizacja, zazwyczaj non-profit, dziatajgca poza
kontrolq rzqdu, ktéra chce rozwigzaé problem spoteczny,
socjalny lub naukowy.

@)% Instytucje finansowe

Instytucje finansowe, takie jak banki i ubezpieczyciele.



1. Wprowadzenie dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju

2. O Plukon Food Group

3. ESG i zrownowazony rozwoj w Plukon Food Group

Podwaojna ocena istotnoSci

Przygotowuijqc sie do CSRD, w 2024 .
przeprowadziliSmy Podwaojng Ocene Istotnosci
(DMA), aby zidentyfikowac nasze istotne tematy i
uksztattowac strategie zrownowazonego rozwoju
na nadchodzqce lata.

Plukon utworzyt zesp6t projektowy sktadajgcy

sie z menedzera ds. zrownowazonego rozwoju
korporacyjnego, zewnetrznego konsultanta ds.
zrownowazonego rozwoju, menedzera ds. External
Reporting oraz dwoch ekspertow z zewnetrznej agencj
konsultingowej. Ten zespot projekiowy koordynowat
realizacje i planowanie procesu. Proces DMA jest
udokumentowany w dokumencie Sciezki audytu i
zostanie przekazany audytorowi Plukon w celu uzyskania
potwierdzenia.

W wizualizacji na nastepnej stronie przedstawiamy
przeglgd procesu i podjetych krokow.

1. Mapowanie tancucha wartosci i interesariuszy

Zakres:

e RozwazaliSmy dwie perspektywy: 1) tancuch wartosci
drobiu, 2) tancuch wartosci warzyw i zmapowalismy
oba tancuchy wartosci.

e Zakres DMA zostat zdefiniowany jako Plukon.

Interesariusze:

e ZmapowaliSmy najwazniejszych interesariuszy i
zidentyfikowalismy tych, ktérych nalezy zaangazowac
w weryfikacje w catym procesie oceny.

e Zespot projektowy Plukon byt odpowiedzialny za
uporzqgdkowanie catej listy interesariuszy i wybranie
inferesariuszy na podstawie typu (dostawca/
instytucja finansowa/organizacja branzowa/klient/
organizacja rzgdowa), lokalizacji w fafcuchu wartosci,
ich zainteresowania czynnikami Srodowiskowymi/
spotecznymi/rzgdowymi oraz tego, czy sg
uzytkownikami informacii, czy interesariuszami, na
ktérych majg one wptyw.

2. Lista istotnych tematow

e Punktem wyjScia byty tematy Europejskich Standardow
Raportowania Zrownowazonego Rozwoiju (ESRS).

Te tematy i podtematy stanowity podstawe listy
Plukon. Wstepny projekt listy obejmowat 35 tematow
i podtematow ESRS: 17 tematéw Srodowiskowych,

12 tematdéw spotecznych i 6 tematow zwiqzanych z
zarzgdzaniem.

e Ta lista zostata zweryfikowana podczas dwéch
wywiadow z zewnetrznymi interesariuszami. W
rezultacie do listy dodano dwa tematy sektorowe:
Odpowiedzialne stosowanie antybiotykow i biatka
komplementarnego. Dobrostan zwierzqt zostat
wyrozniony jako temat specyficzny dla danego
podmiotu.

e ZespOt projektowy ostatecznie zatwierdzit liste i
definicje tematow.

3. Warsztaty w celu okreslenia istotnych
tematow

Zorganizowano catodniowe warsztaty z Komitetem
Wykonawczym. Obecni byli rowniez menedzer ds.
zrobwnowazonego rozwoiju korporacyjnego i doradca

ds. zrbwnowazonego rozwoju (a.i.). Przed warsztatami
wszyscy uczestnicy (i dodatkowi wewnetrzni eksperci

ds. tematdw) zostali poproszeni o wypetnienie ankiety
dotyczqcej wptywu i istotnoSci finansowej, aby wstepnie
oceni¢ wszystkie tematy w oparciu o zmienne wymagane
przez ESRS. Podczas warsztatdw omowiliSmy wyniki
ankiety dotyczqgcej petnej listy istotnych tematéw, a takze
powiqgzanych z nimi skutkdw, zagrozen i szans.

Punktacja
Aby okresli¢ wptyw i istotnos¢ finansowq, ustalono
nastepujgce zmienne.

Horyzonty czasowe
Krotkoterminowy: < 1 year;
Srednioterminowy: 1-5 lat;
Dtugoterminowy: >5 lat.

4. Srodowisko

5. Spoteczne 6. Zarzqdzanie

Lokalizacja tancucha wartosci

Upstream: odnosi sie do wszystkich podmiotéw w
tancuchu wartosci, ktére nas zaopatrujg;

Own operations: odnosi sie do naszych wtasnych
operaciji, pracownikow i obiektow;

Downstream: odnosi sie do naszych klientow.

IstotnoSc wptywu

Zakres: zasieg oddziatywaniq;

Skala: waga wptywu;

Nienaprawialnos¢ [w przypadku negatywnego
wptywul: zakres, w jakim Srodek zaradczy przywraca
negatywny wptyw;

Prawdopodobienstwo [w przypadku potencjalnego
wptywu]: prawdopodobienstwo wystgpienia wptywu.

Istotnos¢ finansowa

Prawdopodobienstwo: prawdopodobiernstwo
wystgpienia ryzyka finansowego i/lub szans finansowych.
WielkosS¢: potencjalna wielkos¢ ryzyka finansowego i/lub
szans.

Dalsze szczegdty dotyczgce punktacji mozna znalezé w
Zatgczniku.

4. Weryfikacja z zewnetrznymi interesariuszami
Ostateczna lista istotnych tematoéw zostata zweryfikowana
podczas pieciu wywiadow z interesariuszami
zewnetrznymi. Istotno$¢ dla Plukon zostata oceniona
zaréwno z perspektywy wptywu, jak i z punktu widzenia
ryzyka i szans dla naszej organizaciji. Spostrzezenia z tych
wywiadow zostaty zebrane na spotkaniu z Zarzgdem.

5. Ostateczny wybor i weryfikacja z Zarzgdem

Na tym ostatnim etapie oceniliSmy i uwzglednilismy

zuzycie wody i warunki pracy pracownikéw w fancuchu

wartosci jako materiat wptywu oraz r6znorodnos¢

biologiczng (wptyw na zakres i stan ekosysteméow)

jako materiat finansowy. Wybory te opieraty sie na

spostrzezeniach interesariuszy, ktdrzy podkreslili

nastepujgce kwestie:

e Woda: wptyw zuzycia wody w sektorze drobiarskim na
Srodowisko jest znaczqcy.

7. Tematy specyficzne dla podmiotu

9. Zatgczniki

8. Nasza droga naprzéd

e Warunki pracy pracownikéw w tancuchu wartosci:
doktadny proces nalezytej starannosci ma kluczowe
znaczenie, zwtaszcza w Swietle CSDD.

e Bior6znorodnosc: oczekuie sie, ze EUDR bedzie miat
znaczqgcy wptyw na dostawy soi, prowadzqc do
wzrostu kosztow.

Ostateczna lista istotnych wptywow, ryzyk i szans zostata
zweryfikowana i potwierdzona przez Zarzqd.
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Lokalizacja w faficuchu wartosci: /1 Upstream | O Dziatania operacyjne | \J Downstream

Zmiana klimatu

Woda

Bior6znorodnos¢ i
ekosystemy

Gospodarka o
obiegu zamknietym:
opakowania

Wiasna sita robocza

Pracownicy w
tancuchu wartosci

Konsumenci i
uzytkownicy koficowi

Zasady prowadzenia
dziatalnosci

Dobrostan zwierzgt

Odpowiedzialne
stosowanie
antybiotykéw

Biatka
komplementarne

2. O Plukon Food Group

tagodzenie skutkdw zmiany klimatu

Pobdér wody

Wptyw na rozmiar i stan ekosysteméw

Naptyw zasobow

Odptyw zasobow

Rowne traktowanie i rowne szanse dla
wszystkich

Warunki pracy

Warunki pracy

Bezpieczenstwo zywnosci

Kultura organizacyjna
Ochrona sygnalistow
Zarzqgdzanie relacjomi z dostawcami

Korupcja i tapowkarstwo

3. ESG i zrownowazony rozwoj w Plukon Food Group

4. Srodowisko 5. Spoteczne

Nasza emisja gazéw cieplarnianych (GHG), zuzycie energii, efektywnos¢ energetyczna i
wykorzystanie energii odnawialne;j.

lloS¢ pobieranej wody.

Wptyw uprawy roslin paszowych, takich jak soja w gérnym odcinku taficucha
wartosci, na wylesianie.

Nasze produkty sq sprzedawane w opakowaniach, do kiérych wykorzystujemy
materiaty, takie jak plastik i materiaty z recyklingu.

JesteSmy atrakcyjnym pracodawcq, zapewniajgcym dobre warunki pracy oraz rowne
traktowanie i szanse dla wszystkich.

Warunki pracy dla pracownikdw w taincuchu wartosci, takich jak osoby pracujgce w
gospodarstwach, w fabryce i w catym tancuchu wartosci.

Przestrzeganie protokotdow bezpieczenstwa zywnosci oraz promowanie kultury
bezpieczenstwa zywnosci w celu zapewnienia bezpieczenstwa dla naszych
konsumentow.

Zasady prowadzenia dziatalnosci definiuje sie jako stopien, w jakim nasze wartosci,
etyka i praktyki wptywaijg na interesariuszy, w tym pracownikéw, dostawcow, klientdw i
spotecznosci.

Sposob, w jaki respektujemy dobrostan zwierzgt, w tym stan fizyczny i psychiczny
zwierzecia w odniesieniu do warunkéw, w ktorych zyje.

Sposdb, w jaki Plukon promuje odpowiedzialne stosowanie antybiotykéw, jednoczesnie
zapewniajgc optymalny dobrostan naszego drobiu. Jesli stosowanie antybiotykow

jest konieczne, odbywa sie to w sposob odpowiedzialny, z minimalnym wptywem na
zdrowie zwierzat i ludzi.

Wptyw Plukon na przejscie do biatek komplementarnych: rola, jakg Plukon odgrywa
w zréwnowazonej transformacii proporcji spozywanych biatek wzgledem biatek
komplementarnych.

Horyzonty czasowe: [l Krotki termin: <1rok |

6. Zarzgdzanie

B Srednitermin: 1-5lat |
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Dtugi termin: > 5 lat

7. Tematy specyficzne dla podmiotu

8. Nasza droga naprzéd 9. Zatqczniki

W 2025 r. zaktualizowaliSmy nasze wyniki

DMA. Podczas wdrazania tych tematoéw ESG
zdecydowalisSmy sie zintegrowaé temat wtqczenia
spotecznego (gdzie mamy pozytywny wptyw poprzez

dostarczanie produktow, ktére sq dostepne i wygodne
dla wielu konsumentéw) i odptywu zasobow (gdzie
mamy pozytywny wptyw poprzez waloryzacje catego
ptaka, co utrzymuije niskg cene) w jeden temait: N
waloryzacja catego ptaka. 19
\v4
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1. Wprowadzenie dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2. O Plukon Food Group 3. ESG i zrownowazony rozwoj w Plukon Food Group 4. Srodowisko

Model tworzenia wartosci

Gtéwne kapitaty
Ka piTGJf ¢ 39 lokalizacji w siedmiu krajach
finan sowy o Srodki finansowe (kapitat, zadtuzenie
i inwestycje) pochodzgce od bankow i
inwestorow
KGpiTOJf ludzki i . quoby !udzlfie. w Iic—zl.oie oko’fo‘lo 000 osép ) Model biznesowy
in’relek’ruolny o Wiedza i umiejetnosci wszystkich pracownikow

e Szkolenia i rozwdj

Kopifo{' natu r0|ny e Drob utrzymywany w réznych systemach
hodowlanych

Surowce do odpowiedzialnej paszy dla drobiu
Tworzenie wartosci z produktéw ubocznych
Sktadniki do positkow (w tym ryby MSC/ASC)
Inne surowce i materiaty opakowaniowe

30,2 MWh/tona masy zywej

2,76 litra zuzycia wody na kg masy zywej

Think Fresh.
Act Fresh.
Make Fresh.

Misja

Naszq misjq jest dostarczanie
odpowiedzialnej zywnosci

z wykorzystaniem sktadnikow

produkowanych w sposéb zréwno-

wazony, z naciskiem na dtugoter-

minowe potrzeby zwierzqt, Srodowiska i

oczywiscie ludzi

Badania i e Wspotpraca z instytucjiami badawczymi i
innowocie edukacyjnymi, spotecznoscig naukowq oraz
partnerami w tafncuchu dostaw

Wspé’fproca i e Wspdtpraca i coroczne spotkania z podmiotami
diolog takimi jak organizacje spoteczne, rzqd, zwigzki

zawodowe, rady pracownicze, klienci i

dostawcy

Wartosci
Innowacyjnos¢, realizm, odpowiedzialnoscé

Gtéwne dziatania
Produkcja i sprzedaz wysokiej jakosci produktéw drobiowych, positkdw
i satatek, komponentéw positkow oraz biatek alternatywnych dla
europejskiego handlu detalicznego i sektora gastronomicznego,
restauracji szybkiej obstugi i przemystu spozywczego Wspdtpraca
z partnerami w celu opracowania innowacyjnych i realistycznych
rozwigzan poprawiajgcych zrownowazenie tafcucha dostaw zywnosci
i iego przysztosciowe zabezpieczenie

Plukon Food Group | Raport zréwnowazonego rozwoju 2024

6. Zarzgdzanie

5. Spoteczne

7. Tematy specyficzne dla podmiotu

8. Nasza droga naprzéd

Wyniki Kluczowe marki, produkty i ustugi

Kapitat finansowy

e 3,35 miliarda euro przychodéw netto

e Plukon dostarcza swoje produkty do europejskiego handlu
detalicznego i sektora gastronomicznego, restauracii
szybkiej obstugi i przemystu spozywczego

e Produkty: drob, positki i satatki, komponenty positkdw i
biatka alternatywne

e Produkty uboczne z produkcji drobiu sqg dostarczane do
produkciji karmy dla zwierzat.

Kapitat ludzki i intelektualny

e Wynagrodzenia i emerytury

e Szkolenia i edukacja

e Zdrowie i dobrostan pracownikow

Kapitat naturalny

¢ 9,75 miliona brojleréw dostarczanych, ubijanych i
przetwarzanych tygodniowo

e 382,1ton gotowych satatek tygodniowo

e 83,7 ton gotowych positkdw dla handlu detalicznego i
gastronomii

Emisje i odpady

Emisje dwutlenku wegla

Scieki

Filtrowanie Sciekow

Tworzenie wartosci z produktow ubocznych
Odpady przemystowe i opakowaniowe
Odpady ciepta

Badania i innowacje

e Opracowywanie innowacyjnych koncepcji hodowli z hodowcami
drobiu i klientami

e Rozwigzania w tancuchu dostaw poprawiajqce dobrostan i
zdrowie zwierzgt

¢ Badania nad poprawg zdrowia zwierzgt

e Badania w konsorcjum Greenwell nad holistycznym podejsciem
do poprawy zréwnowazonego rozwoju w branzy migsa
drobiowego

Wspétpraca i dialog
e Udziat w sympozjach
e Organizowanie branzowych spotkan i wydarzei

>

Wplyw

e Promowanie zatrudnienia, zapewnianie bezpiecznego i zdrowego
Srodowiska pracy oraz wktad w gospodarke europejskg

e Poprawa zdrowia i bezpieczenstwa pracownikdw

¢ Poprawa dtugoterminowej zdolnosci do pracy naszych ludzi

e Wktad w zdrowe, zrdznicowane i bezpieczne menu (SDG 2.1, 2.2)

e Promowanie bardziej zrownowazonego rolnictwa (rolnictwo,
hodowla bydta mlecznego i rybotéwstwo) (SDG 12.2 i 2.4)

¢ |nnowacje w zakresie zréwnowazonego rozwoju z dostawcami (SDG
12.2)

e Poprawa dobrostanu i zdrowia zwierzgt (SDG 12.2)

e Wktad w bezpieczne i skuteczne leki dla wszystkich poprzez silng
polityke antybiotykowq i dziatania majgce na celu zwiekszenie
udziatu brojleréw wolnych od antybiotykow (SDG 3.8)

12 VERANTWOORDE
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e Pomoc w zmniejszeniu presji na srodowisko poprzez bardziej
efektywne procesy, logistyke i bardziej zrownowazone opakowania
(SDG12.5)

e Wktad w efektywne zuzycie wody, filtrowanie i ponowne
wykorzystanie wody oraz wykorzystanie wody deszczowej (SDG 6.4)

e Opracowywanie innowacyjnych systemow rolniczych o mniejszym
wptywie na zwierzeta i Srodowisko przyczynia sie do zréwno-
wazonego systemu produkcji zywnosci (SDG 2.4)

¢ Innowacije na rzecz zdrowszej i bardziej odpowiedzialnej oferty
produktéw

¢ Dtugoterminowe relacje i partnerstwo ukierunkowane na zréwno-
wazone i zdrowe innowacje, dzielenie sie wiedzq i przejrzystosé¢ w
tarcuchu dostaw.

9. Zatgczniki

Cele Zréwnowazonego Rozwoiju (SDG)
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1. Wprowadzenie dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2. O Plukon Food Group

4. SRODOWISKO

Plukon wptywa na Srodowisko na kilka
sposobow: poprzez nasz Slad weglowy w
catym tancuchu wartosci, zuzycie wody w
naszych wtasnych procesach produkcyjnych,
wptyw produkcji paszy dla drobiu na
bioréznorodnos¢ oraz nasz wktad w
gospodarke o obiegu zamknietym poprzez
wybor opakowan.

Naszym celem jest tworzenie wartosci
poprzez zamykanie petli i rozwijanie

modelu biznesowego o obiegu zamknietym.
Inwestujgc w efektywnos¢ energetyczng,
energie odnawialng i zmniejszajqc zuzycie
wody, dgzymy do zidentyfikowania mozliwosci
zminimalizowania odpadow resztkowych,
zmniejszenia Sladu weglowego i zwiekszenia
naszego 0golnego wptywu na Srodowisko.

3. ESG i zrdwnowazony rozwoj w Plukon Food Group

4. Srodowisko

5. Spoteczne

6. Zarzgdzanie

7. Tematy specyficzne dla podmiotu
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1. Wprowadzenie dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju

E1 Zmiany klimatu

Zmiany klimatyczne sqg jednym z najpilniejszych
wyzwan Srodowiskowych na Swiecie, a my
jesteSmy zaangazowani w rozwigzywanie tego
globalnego problemu. Jako firma produkujgca
zywnosS¢ wptywamy na klimat zardwno poprzez
bezposredniq, jak i posSredniq emisje gazow
cieplarnianych (GHG). Zmniejszenie emisji gazéw

2. O Plukon Food Group

3. ESG i zrownowazony rozwoj w Plukon Food Group 4. Srodowisko

Zakres 2

Posrednie emisje
GHG z wytwarzania
zakupionej energii

Zakres 3

Wszystkie inne
posrednie emisje w
gornym odcinku
faricucha wartosci

5. Spoteczne 6. Zarzqdzanie

Emisje gazow cieplarnianych (GHG)

Zakres 1

Bezposrednie emisje
GHG ze Zrédet
bedacych wiasnoscia
lub pod kontrola

7. Tematy specyficzne dla podmiotu

Zakres 3

Wszystkie inne
posrednie emisje w
dolnym odcinku
taricucha wartosci

8. Nasza droga naprzéd 9. Zatqczniki

cieplarnianych w catym tafncuchu wartosci
jest jednym z fundamentow naszej strategii
Zrownowazonego rozwoju.

Zakupiona energia

Dojazd
elektryczna, para, %Qg\ ey

o pracownikéw
ogrzewanie i

chtodzenie na
wiasny uzytek

Transport i
dystrybucja

% Pojazdy firmowe
Obiekty firmowe

% Podréze stuzbowe

Przetwarzanie
.{:-9:} sprzedanych /\
produktéw

—a. Odpady wytworzone

w w dziatalnosci . 29
Informacje og6lne operacyjnej ;Q’: uzytkowanie
. sprzedanych produktow
Transporti v
Istotny wptyw i Zmiany klimatu dystrybucja r, Postepowaniez
ryzyko d ) odpadami po
m Dziatania zwigzane z zakorﬁ.cze.niu
Podtematy tagodzenie skutkow zmian klimatu @ tzjvlf,:fﬁzimgi tSr:/?/(:E paliwamillienergia :gi:jz:\;ach § Inwestycje
produktéw
Definicja Zmiany klimatyczne odnoszq sie do naszej
zdolnosci do tagodzenia zmian klimatycznych
poprzez redukcje emisji gazoéw cieplarnianych
zgodnie z porozumieniem paryskim oraz naszej
zdolnosci do obnizania zuzycia energii, zwiekszania
efektywnoscdi energefyczne; i promowania energii Dziatania w gérnym odcinku Plukon Food Group Dziatania w dolnym odcinku
odnawialne;. N N N
4 7 L
Skutki Rzeczywisty, negatywny
* Wptyw na planete wynikajgcy z emisji CO,
z wykorzystania paliw kopalnych, energii . s - _ - . . . . - . o
elekiryczne] | czynnikow chiodniczych (zakres 1 i Emisje bezpo§redq|e i poSrednie (zakres 1i 2) Emisje w ’foncuc.h.u wartosci (zakres 3) )
2) B Emisje bezposrednie to te generowane w Obejmuije to emisje w catym naszym tancuchu
* Wplyw na planefe spowodowany emisig CO, naszych zaktadach produkeyjnych, takie jak dostaw, od surowcéw po produkt koficowy,
wynikajgcg z pozyskiwania drobiu i warzyw, oo ] - . : . . R .
materiatow opakowaniowych, transportu w ogrzewanie i chtodzenie naszych budynkéw oraz obejmujgce dziatania takie jak produkcija
gore 'I‘:‘f’_dot "GECUCQ)G dostaw oraz konsumpcii zuzycie paliwa do naszej floty pojazdow (zakres paszy dla brojlerow i emisje na poziomie
rOAUKIOW (ZaKres J). . . - . . . oo . PR
. 1 emisji). Emisje posrednie wynikajq z produkgii gospodarstwa. W branzy produkcji zywnosci
tancuch warfosci Upstream, operacie, downstream energii, ktorq kupujemy i wykorzystujemy, w tym wiekszos¢ emisji pochodzi z tancucha wartosci.
energii elektrycznej, ciepta sieciowego, paliwa
dla transportu zewnetrznego i energii elekirycznej
dla pojazdow elektrycznych (zakres 2 emisiji). /
Plukon Food Group | Raport zréwnowazonego rozwoju 2024 e



1. Wprowadzenie dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2. O Plukon Food Group

Cele

W czerwcu 2023 r. Plukon zobowigzat sie do wyznaczenia
krotkoterminowego celu inicjatywy Science Based
Targets (SBTi), dostosowanego do scenariusza 1,5°
Celsjusza. Celem krotkoterminowym jest redukcja emisii
w perspektywie 5-10 lat. SBTi to globalna organizacja,
ktéra pomaga firmom w ustalaniu ambitnych celéw
redukcji emisji zgodnych z najnowszymi osiggnieciami
nauki o klimacie. Ograniczenie globalnego ocieplenia
do 1,5° Celsjusza zmniejszy czestotliwos¢ i intensywnos¢
ekstremalnych zjawisk, takich jak fale upatdw, susze i
powodzie.

Aby skutecznie ograniczy¢ zarbwno nasze bezpoSrednie,
jak i posrednie emisje, konieczne jest doktadne obliczenie
naszych emisji gazéw cieplarnianych. W sierpniu 2023

r. rozpoczeliSmy projekt obliczania Sladu weglowego
(badanie bazowe) dla catej Grupy Plukon Food.

Przy wsparciu konsultanta ds. Sladu klimatycznego
zmapowalismy emisje w catej naszej dziatalnosci i w
catym naszym tancuchu wartosci. Badanie bazowe
zostato przeprowadzone zgodnie z Protokotem GHG, przy
uzyciu roku 2022 jako roku bazowego.

Jesienig 2024 r. Slad weglowy firmy zostat zatwierdzony
przez Zarzqd i przedstawiony Komitetowi Wykonawczemu
w celu zaplanowania scenariusza redukgii i weryfikacii.
Zarzqd zweryfikowat i zatwierdzit cele. W grudniu 2024 .
przedtozyliSmy cele do zatwierdzenia przez SBTi.

Plukon Food Group | Raport zréwnowazonego rozwoju 2024

3. ESG i zrownowazony rozwoj w Plukon Food Group 4. Srodowisko

1. Zakres1i2
Plukon zobowigzuje sie do zmniejszenia emisji
gazow cieplarnianych z zakresu 1i 2 0 42%
do 2030 r. w poréwnaniu z rokiem bazowym
2022. Cel ten jest zgodny ze scenariuszem
1,5°C.

. Zakres 3 (nie-FLAG)
Plukon zobowigzuije sie do zmniejszenia emisji
gazow cieplarnianych z zakresu 3 0 25% do
2030 r. w poréwnaniu z rokiem bazowym
2022 (bezwzgledny cel redukciji emisiji).

. Zakres 3 (FLAG): Cel bezwzgledny (podejscie
sektorowe FLAG):
Plukon zobowigzuije sie do zmniejszenia
bezwzglednych emisji gazéw cieplarnianych
FLAG z zakresu 3 0 30,3% do 2030 r. w
poréwnaniu z rokiem bazowym 2022. Cel
obejmuje emisje i pochtanianie FLAG.

. Zobowigzanie do zaprzestania wylesiania
Plukon zobowigzuje sie do zaprzestania
wylesiania w odniesieniu do swoich
podstawowych towaréw zwigzanych z
wylesianiem, z datqg docelowqg 30 grudnia
2025r.

Dane z roku bazowego mogq ulec zmianie ze wzgledu na
przejecia, zbycia i poprawe jakosci danych.

5. Spoteczne 6. Zarzqdzanie 7. Tematy specyficzne dla podmiotu

Cele FLAG

e Forest, Land and Agriculture (FLAG) to podejScie dla firm
z sektorow intensywnie korzystajqcych z gruntow do
wyznaczania krétkoterminowych celéw opartych na
nauce, zgodnie z celami porozumienia paryskiego.

e Cele FLAG sq obowiqgzkowe, poniewaz Plukon jest
firmqg zajmujqcq sie przetwérstwem drobiu.

e W przypadku emisji FLAG zakresu 1i 2 (jesli dotyczy),
Plukon musi zapewnic, ze cele obejmujg 95% emisji
FLAG zwiqzanych z zakresem 1i 2.

e W przypadku emisji FLAG zakresu 3, Plukon musi
pokry¢ co najmniej 67% tych emisji w celach
krotkoterminowych.

8. Nasza droga naprzéd

9. Zatgczniki

23

"



1. Wprowadzenie dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju

2. O Plukon Food Group

3. ESG i zrownowazony rozwoj w Plukon Food Group

Nasz zaktad w Maasmechelen

4. Srodowisko

5. Spoteczne 6. Zarzqdzanie

Polityki

Analiza Sladu weglowego firmy dla roku bazowego 2022
wykazata, ze wigekszos¢ emisji Plukon (96%) pochodzi z
zakresu 3. Trzy gtdwne kategorie w zakresie 3 dla Plukon
to ,Zakupione towary i ustugi”, ,Transport upstream”

i ,Transport downstream”. Gtdwnym czynnikiem
przyczyniajgcym sie do emisiji z zakresu 3 jest zakup
drobiu, gtdwnie ze wzgledu na pasze dla drobiu, energie
elektryczng zuzywang na fermie i obornik wytwarzany
przez drob. Nastepnie zakup sktadnikdw i opakowan.

W oparciu o te spostrzezenia rozpoczeliSmy
opracowywanie polityki tagodzenia zmiany klimatu i planu
transformaciji, aby okresli¢ strategie dekarbonizacii, ktére
bedziemy wdraza¢ w nadchodzgcych latach. Oba zostang
sfinalizowane w 2025 r. i uwzglednione w raporcie za rok
2026. W raporcie z 2026 r. przedstawimy réwniez ocene
ryzyka klimatycznego, w ktérej zidentyfikujemy i ocenimy
zagrozenia klimatyczne, przed ktdrymi stoi Plukon i nasz
tancuch wartosci.

Dziatania

Dziatalnos¢ wtasna (zakres 1i 2)

Wiekszos¢ naszego zuzycia energii we wiasnej
dziatalnosci to energia elektryczna przeznaczona

do chtodzenia i mrozenia miesa. Uzywamy energii
elektrycznej do zasilania sprezarek, kiére zapewniajg
niezbedne chtodzenie procesu, obszaréw produkcyjnych
i naszych produktéw. Skuteczne chtodzenie ubitych
brojlerow do produkcji Swiezego i mrozonego miesa ma
kluczowe znaczenie dla zapewnienia bezpieczenstwa
zywnosci. Mieso musi by¢ szybko schtodzone z okoto
37°C do ponizej 4°C, aby spetnic rygorystyczne normy
bezpieczenstwa zywnosci i okresu przydatnosci do
spozycia.

Gaz ziemny jest gtdwnie wykorzystywany do ogrzewania
produktéw ubocznych uboju i strumieni odpadow, ktore
sq przetwarzane na pasze dla zwierzqgt domowych, takich
jak koty i psy, i nie wchodzg do tancucha dostaw do
spozycia przez ludzi. Ponadto gaz jest wykorzystywany
do zbiornikéw do parzenia (w celu usuniecia pior z

7. Tematy specyficzne dla podmiotu

8. Nasza droga naprzéd 9. Zatqczniki

kurczakow), ogrzewania biur i ewentualnie piecow lub
frytownic, w zaleznosci od lokalizaciji.

Aby zmniejszy¢ emisje z wtasnej dziatalnosci, staramy sie
ograniczaé zapotrzebowanie na energie, wykorzystywac
energie z przeptywow resztkowych i ze zrodet
odnawialnych oraz zwiekszac efektywnosS¢ energetyczng
i wydajnos¢ naszej logistyki i transportu. W 2024 r.
wdrozyliSmy kilka dziatan w réznych lokalizacjach Plukon,
aby zmniejszy¢ emisje z zakresu 1i 2.

Efektywnos¢ energetyczna

Kazdy z naszych zaktaddw produkcyjnych ma wtasny
plan efektywnoSci energetycznej, zapewniajgcy
przejrzystos¢ i umozliwiajgcy odpowiednie poréwnania.
Naijlepsze praktyki w zakresie szybkiego zmniejszania
zuzycia energii w jednej lokalizacji sg wdrazane w
innych lokalizacjach. Przyktadem jest to, ze inwestujemy

w wykrywanie wyciekéw sprezonego powietrza we N
wszystkich lokalizacjach, aby obnizy¢ koszty energii. 04
W 2024 r. zainwestowaliSmy w nowe systemy wentylagcji \V4

sprezarek powietrza w naszym zaktadzie produkcyjnym
w Storkow (DE). Odzyskujqgc ciepto z wentylacji, mozemy
pracowac przy nizszych temperaturach roboczych i

oleju. To nie tylko oszczedza energie, ale takze wydtuza
zywotnos¢ sprzetu. W tym samym roku zainwestowaliSmy
rowniez w poprawe zarzgdzania energiq w Brenz, Débeln
i Gudensberg (DE).

W Blokker (NL) zaczeliSmy odnawiaé nasze instalacje
chtodnicze. ZastgpiliSmy systemy mrozgce do minus
40 stopni maszynami mrozgcymi do minus 10 stopni.
Poprzednia instalacja miata juz 30 lat. Instalacje o
zwiekszonej efektywnosci energetycznej zostang
uruchomione w 3. lub 4. kwartale 2025 roku.

W 2024 r. wymienilismy uszkodzony wymiennik ciepta w
Goor (NL) na bardziej wydajny model. Ta modernizacja
zaowocowata poprawq zuzycia energii przez instalacje
chtodnicza.

"



1. Wprowadzenie dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2. O Plukon Food Group

Wykorzystanie energii z przeptywow resztkowych i
energii odnawialnej

W lipcu 2024 r. zawarlismy umowe zakupu energii
wiatrowej z Eneco i Rabobank, przyspieszajqc nasze
przejscie na energie odnawialng. Zielona energia
pochodzi z Ecowende, nowej, ekologicznej morskiej farmy
wiatrowej potozonej 53 kilometry od wybrzeza ljmuiden
(NL). Celem jest uruchomienie farmy wiatrowej do 2026
roku.

W 2024 r. w naszej lokalizacji w Maasmechelen (BE)
uruchomiono 1132 panele stoneczne o mocy nominalnej
657 kWp. Od lutego 2025 r. te panele stoneczne na
dachach naszego zaktadu produkcyjnego dziatajq.
Ponadto w naszej lokalizacji w Dedemsvaart (NL)
zainstalowalismy panele stoneczne w 2024 r., aw 2025.
Pojawig sie w kolejnych lokalizacjach.

W Wezep (NL) zainwestowalismy w odzysk ciepta z
systemu chtodzenia. Ponownie wykorzystujemy ciepto
do ogrzewania produkcji, czyszczenia wody, a takze do
ogrzewania budynku.

Elektryfikacja

W Hiszpanii elekiryczne wdzki widtowe zostaty
wprowadzone w 2024 r. i sq obecnie uzywane do
wewnetrznego transportu konteneréw podczas operagii
zatadunku i roztadunku.

W 2024 r. zainstalowalismy pompy ciepta w trzech
holenderskich lokalizacjach (Blokker, Goor i Dedemsvaart),
umozliwiajgc tym lokalizacjom dziatanie bez dostaw
gazu. W potowie 2025 r. wszystkie pompy ciepta bedg
dziatac w tych lokalizacjach.

Wydaijny transport

Dazymy do tego, aby logistyka i transport byty bardziej
zrownowazone, minimalizujgc wptyw na Srodowisko i
klimat.

W ramach planu odnowy floty w Hiszpanii,
ukierunkowanego na pojazdy o przebiegu zblizonym
do miliona kilometréw, zakupiono nowe pojazdy dla
trzech lokalizacji. Wszystkie nowe pojazdy sg bardziej

Plukon Food Group | Raport zréwnowazonego rozwoju 2024
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Metryki: nasze zuzycie energii i emisje

paliwooszczedne, poprawiajqc stosunek przewozonych

ton na kilometr i na litr paliwa. Obejmuie to trzynascie E1-5: Zuzycie energii i mix energetyczny ** Jednostka Porownanie
nowych ciggnikow siodtowych i jeden nowy ciggnik (rok bazowy 2022)*
siodtowy z naczepq typu duo. Wprowadzono now

Y PaTyp P .. 9 Zuzycie paliwa z wegla i produktéw weglowych MWh ND. ND.
furgonetke warsztatowg w celu zapewnienia pomocy
drogowej dla floty, a takze zakupiono dwie naczepy duo o Zuzycie paliw z ropy naftowej i produkiow ropopochodnych (w tym MWwh 223770 738 704
pojemnosci 70 ton do przechowywania paszy. oleju napedowego, propanu i benzyny silnikowe;)
W 2025 r. w Hiszpanii zostanq zakupione dwie nowe o _

Zuzycie paliwa z gazu ziemnego MWh 2 074 350 1092754

mega ciezaréwki do transportu zywych ptakéw oraz
nowe samochody dostawcze, co przyniesie znaczne Zuzycie paliw z innych zrédet kopalnych Mwh ND. ND.
oszczednosci paliwa i redukcje Sladu weglowego.

Zuzycie zakupionej lub pozyskanej energii elektrycznej, ciepta, pary i MWh 14 361 474 12 454 084
chtodu ze zrodet kopalnych

Aby jeszcze bardziej zmniejszy¢ zuzycie paliwa i emisje

spalin, kierowcy przeszli szkolenie w zakresie wydajnej Catkowite zuzycie energii ze zrédet kopalnych 16 659 594 14 330 541
jazdy. Transport wigkszych fadunkéw wymaga teraz
mnieiszei Iiczby przeiozdéw, co sku’rkuie mnieiszym Zuzycie energii ze zrédet jgdrowych MWh 8910 668 8 951063

Zuzyclem pCIlIWG | mnie|szq emis|q spalln. Udziat zuzycia energii ze zrédet jgdrowych % 34,4% 38%

w catkowitym zuzyciu energii
tancuch wartosci (zakres 3)

Opieroiqc Sie na sposfrzezenioch 7 firmowego $ladu Z’uiyc.ie. paliw ze zrodet odnowiolnych, w tym biomasy !obeimuiqcei MWh ND. ND.
L . rowniez odpady przemystowe i komunalne pochodzenia
weglowego, I’OZpOCZ$|ISmY opracowywanie p|OnU biologicznego, biogaz, wodér odnawialny itp.)
transformacii i identyfikacje dzwigni dekarbonizaciji.
Obejmuije to réwniez emisje z zakresu 3. W raporcie za e o . b 2756 300 1937952
) L. ) . . pozyskanej energii elekirycznej, ciepta, pary i
2025 r. przedstawimy zasady i dziatania, ktére wdrozymy chtodzenia ze zrodet odnawialnych
w celu ograniczenia emisji z zakresu 3.
Zuzycie samodzielnie wytworzonej energii odnawialnej innej niz MWh 0 0
paliwo
Zarzgdzanie
Catkowite zuzycie energii odnawialnej 2756 300 1937 952
Udziat zrodet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii % 10,17% catosci 8,3%
Business owner CEO
Policy owner Zakres 1i 2 Zesp6t ds. zrdwnowazonego rozwoju
Zespot ds. polityki produkeyjnej i alokaciji
ESPOTCS. polliyK! procuxcyine) 1 aloxach Catkowite zuzycie energii MWh MWh/tone MWh/tone
Policy owner Zakres 3 CPO . . . S . . )
Dréb / pasza Catkowite zuzycie energii i gazu na tone zywej wagi (kg) dla Francja: 32,6 Francja: 32,4
poszczegdlnych zaktladéw w Holandii, Belgii, Niemczech, Francii i Holandia: 23,6 Holandia: 23,6
) ) o ) o Polsce Niemcy: 22,4 Niemcy: 26,6
Policy owner Zakres 3 Business Unit Director Biatka uzupetniajqce, Hiszpania: 25,4 Hiszpania: 23,6
Biatka uzupetniajqce positki Convencience i komponenty Belgia: 14:0 Belgia: 1'4
Polska: 12,2 Polska: 13,9
Data owner Specjalista ds. raportowania zréwnowazonego
rozwoju
Eksperci zespotu Krajowi kontrolerzy, kierownicy ds. taficucha Energochtonnosé (catkowite zuzycie energii z dziatalnosci w
projektowego dostaw, dyrektorzy zarzqdzajqcy, krajowi sektorze o duzym wptywie na klimat (MWh) / przychéd netto w €
kierownicy ds. zréwnowazonego rozwoju z dziatalnosci w sektorze o duzym wptywie na klimat)

*Dane z roku bazowego mogg ulec zmianie ze wzgledu na przejecia, zbycia i poprawe jakosci danych.

** Wyniki te nie uwzgledniajq przejec w 2024 r.
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E1-6 Zakresy brutto 1, 2, 3 i tgczne emisje gazow cieplarnianych **

Zuzycie paliwa z wegla i produktow weglowych Rok bazowy

(2022)

Emisje gazow cieplarnianych z zakresu 1

Emisje gazow cieplarnianych brutto z zakresu 1 (tony 109 984,36

ekwiwalentu CO,)

Odsetek emisji gazéw cieplarnianych Zakresu 1z
regulowanych systeméw handlu uprawnieniami do emisii
(%)

Emisje gazow cieplarnianych brutto z zakresu 2 w oparciu

o lokalizacje (tCO,eq) 76 052,14

** Wyniki te nie uwzgledniajq przejec w 2024 r.

Wzrost emisji CO,

Niedawny wzrost emisji CO, w naszej dziatalnoSci mozna
przede wszystkim przypisaé zwiekszonemu poziomowi
aktywnosci i wymaganiom produkcyjnym, kidre
bezposSrednio wptynety na wszystkie trzy zakresy emisji.

Emisje w zakresie 1 wzrosty gtdwnie z powodu
zwigkszonej emisji podtlenku azotu (N,0), produktu
ubocznego zintensyfikowanej produkcji drobiu we
Francji i Hiszpanii. Poniewaz nasze zaktady w tych
krajach zwigkszyty produkcje, wynikajgce z tego procesy
zwigzane z obornikiem i azotem doprowadzity do
wyzszych emisji pod naszq bezposredniq kontrolg.
Dodatkowo do tego wzrostu przyczynito sie wieksze
spalanie propanu we Francji oraz oleju napedowego i
propanu w Holandii.

Emisje z zakresu 2 (zaréwno oparte na lokalizacji, jak
i na rynku) odnotowaty ogéiny wzrost spowodowany
wzrostem zuzycia energii. Wzrost ten jest zwiqzany ze
zwiekszong wielkoscig produkcji, wymagajgcq wiekszej
iloSci energii elektrycznej do podtrzymania dziatalnosci.

Plukon Food Group | Raport zréwnowazonego rozwoju 2024

Kamienie milowe i
lata docelowe

Retrospektywne

Poréwnawczy 2024 %2024/ 2023 2025 2030

(zaktadaijgc rok

2023)

134 899 144 092 6,81% -15,75% -42%

64747 65705 1,48% -5,8% -42%

Emisje z zakresu 3 wzrosty gtownie ze wzgledu na

nasz ciqgty rozwoj sprzedazy. Wzrost ten spowodowat
zwigkszone zakupy kurczakéw i sktadnikow (Zakupy
towardw i ustug), naktady inwestycyjne (Dobra
inwestycyjne) oraz przetwarzanie i transport sprzedanych
towarow. Podczas gdy ilos¢ odpaddéw generowanych

w dziatalnoSci operacyjnej zmniejszyta sie dzieki
ulepszonemu zarzgdzaniv odpadami i raportowaniu,
kategorie takie jak fransport i przetwarzanie sprzedanych
towardw wykazaty znaczny wzrost ze wzgledu na
skorygowane dane i wyzsze wolumeny produkciji. Wptyw
podrdzy stuzbowych pozostaje niejasny i moze wymagaé
analizy w poszczegdlnych krajach.

Podsumowuijqc, podczas gdy niektore kategorie emisii
odnotowaty korekty danych lub poprawe wydajnosci,
0g6Iny wzrost emisji odzwierciedla wyzsze wolumeny
produkcji i zwiqzane z nimi zapotrzebowanie na energie i
materiaty.

4. Srodowisko

5. Spoteczne 6. Zarzqdzanie

Rynkowe emisje gazéw cieplarnianych brutto z zakresu 2

(CO,eq) 57 216,22

Znaczgce emisje z zakresu 3

Rok bazowy
(2022)*

tqczne posrednie emisje gazéw cieplarnianych brutto 3724 872
(zakres 3) (tCO,eq)

1. Zakupione towary i ustugi 2 671830
2. Dobra kapitatowe 52 306
3. Paliwa i dziatania zwigzane z energiqg 23 867
(Nieuwzglednione w Zakresie 1lub Zakresie 2)

4. Transport i dystrybucja upstream 62 936
5. Odpady generowane w dziatalnosci operacyjnej 6 878
6. Podroze stuzbowe 1710
7. Dojazdy pracownikéw do pracy 4830
9. Transport downstream 678 530
10. Przetwarzanie sprzedanych produktéw 194 366
12. Postepowanie z produktami wycofanymi z obrotu 27 581
15. Inwestycje 37

Catkowite emisje gazéw cieplarnianych

Catkowite emisje gazow cieplarnianych (na podstawie 3910 909

lokalizacii) (+CO,-eq)

Catkowite emisje gazow cieplarnianych (na podstawie 3892 073

rynku) (tCO,-eq)

IntensywnoS¢ emisji gazéw cieplarnianych (catkowita 0,0014
emisja gazow cieplarnianych w tonach metrycznych

ekwiwalentu CO,/ przychéd netto (€) w oparciu o

lokalizacje)

IntensywnoS¢ emisji gazéw cieplarnianych (catkowita 0,005
emisja gazow cieplarnianych w tonach metrycznych
ekwiwalentu CO, / przychdd netto (€) na podstawie rynku)

*Dane z roku bazowego mogg ulec zmianie ze wzgledu na przejecia, zbycia i poprawe jakosci danych.

7. Tematy specyficzne dla podmiotu

100 219

Poréwnawczy
(zaktadaijgc rok
2023)

3844796

2722 850

18 644

23 261

24 283
15135
661

192

796 049
208177
28 202

7559

4 044 442

4 079 914

Porownanie

0,0013

0,013

8. Nasza droga naprzéd

97 532

4 310 074

2 942 200

26 322

23 392

34 660

8 946

1436

200

877 467

264 886

27777

1 201

4 519 872

4 551 699

0,0013

0,014

9. Zatgczniki

-2,68%

%2024 /
2023

+12,1

+8,1

+41

+0,6

+42,7
-40,9
+117
+4,2
+10,2

+27,7

+N,7

%2024/2023

-5,8%

-4,1%

-42%

-25%
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1. Wprowadzenie dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju

E3 Woda

Przetworstwo drobiu wymaga duzej iloSci wody ze
wzgledu na liczne etapy, ktore jej wymagajq, takie
jak oparzanie, patroszenie, pafroszenie, chtodzenie
i czyszczenie. Podczas gdy pobor wody w naszych
ubojniach jest stosunkowo wysoki, zuzycie wody
jest znacznie nizsze, poniewaz wiekszos¢ wody jest
wykorzystywana do celéw takich jak chtodzenie

i czyszczenie, a nastepnie odprowadzana z
powrotem do miejskiego systemu kanalizacyjnego.

Praktyki pobierania i odprowadzania wody mogq
sie rozni¢ w zaleznosci od lokalizacji Plukon i
pory roku, pod wptywem lokalnych zezwolen,
potencjalnego stresu wodnego na danym
obszarze oraz priorytetyzacji dostepnosci wody.
Ta zmiennoS¢ zapewnia zgodnoSE z przepisami
dotyczgcymi ochrony Srodowiska i rozwiqgzuije
lokalne problemy zwigzane z niedoborem wody.

Plukon dgzy do ograniczenia poboru wody we
wszystkich zaktadach produkcyjnych, ale takze do
zwiekszenia ponownego wykorzystania i recyklingu
wody we wtasnych zaktadach. Wdrazamy rézne
Srodki, w szczegoblnosci poprzez poprawe prakiyk
zarzgdzania woda.

Business owner Dyrektor ds. polityki produkcyjnej i alokaciji
Policy owner Dyrektor ds. polityki produkcyjnej i alokaciji
Data owner Business Controller

Ekspert zespotu
projektowego

Polityka produkii i alokaciji Krajowi kierownicy
zaktadow produkcyjnych Plukon

Plukon Food Group | Raport zréwnowazonego rozwoju 2024

2. O Plukon Food Group

3. ESG i zrownowazony rozwoj w Plukon Food Group

Informacje ogélne

Woda

Istotny wptyw i
ryzyko

Podtemat

Definicja

Skutki

Zagrozenia

tancuch wartosci

Pobér wody

Wptyw Plukon na pobér wody. Dotyczy plandw i
zdolnosci Plukon do dostosowania strategii i modeli
biznesowych w celu zmniejszenia poboru wody.

Negatywny, rzeczywisty

Woda jest kluczowym zasobem naturalnym w
catym tancuchu wartosci drobiu: w uprawie
surowcow, hodowli drobiu i przetwérstwie. W
przetwérstwie drobiu zuzycie wody jest szczegblnie
wazne, poniewaz utatwia konserwacje i dezynfekcje
obszaréw przetwodrczych oraz pomaga w wielu
podstawowych operacjach, takich jak oparzanie,
chtodzenie i mycie tusz.

Niedobdr wody moze stanowic ryzyko na etapach
uboju i przetwarzania, szczegblnie na obszarach
zagrozonych stresem wodnym.

Zmniejszenie (zaleznosci od) poboru wody wigze sie
ze zwigkszonymi inwestycjami/kosztami.

Dziatalnos¢ wtasna: wszystkie rzeznie w krajach
nalezgcych do Plukon Food Group

Definicje

Pobor wody: Catkowita ilo5¢ wody pobrane;
z wod powierzchniowych i gruntowych na
potrzeby uboju drobiu przez Plukon w okresie
sprawozdawczym.

Zuzycie wody: Catkowita iloS¢ wody pobranej
z wod powierzchniowych i gruntowych

na potrzeby uboju drobiu przez Plukon w
okresie sprawozdawczym, ktéra nie zostata
odprowadzona z powrotem.

Zrzut wody:Suma Sciekdw i innej wody
opuszczajqcej zaktady uboju drobiu i uwolnionej
do wod powierzchniowych, gruntowych lub oséb
trzecich w okresie sprawozdawczym.

/

4. Srodowisko

5. Spoteczne 6. Zarzqdzanie

Cele

W 2024 r. ustanowiliSmy nowy cel dla wszystkich
zaktadow drobiarskich w krajach Plukon. Naszym celem
jest zmniejszenie zuzycia wody na tone zywej wagi (I/kg)
do poziomu ponizej 3,5 do 2030 roku.

Polityki

RozpoczeliSmy mapowanie obecnego zuzycia wody we
wszystkich rzezniach. Na podstawie tych danych w 2025
r. planowane jest opracowanie strategii redukcji zuzycia
wody. Obejmie ona zaréwno Srodki ogdlne, jak i dziatania
specyficzne dla danego zaktadu. Polityka wodna zostanie
uwzgledniona w raporcie z 2026 roku.

Dziatania

Poprawa praktyk zarzgdzania wodg

We wszystkich naszych zaktadach produkcyjnych
wdrazamy Srodki majgce na celu ograniczenie poboru
wody, w szczegdlnoSci poprzez poprawe praktyk

w zakresie gospodarki wodnej. Zwykle to nie tylko
inwestycje, ale takze dobre praktyki zarzgdzania
zapewniqjqg zmniejszenie poboru wody. Jest to proces
ciggty. Zespdt ds. polityki produkcyjnej i alokacii (PPA)
jest odpowiedzialny za kierowanie operacyjnym
zarzqgdzaniem zaktadami produkcyjnymi w zakresie
dobrych praktyk zarzgdzania. Same zaktady sq
odpowiedzialne za wdrozenie wszystkich dziatan.

Swiadomos¢ jest tu bardzo wazna. Przyktadem jest
witasciwe uzywanie dysz podczas czyszczenia lub pracy z
pompami wspomagajqgcymi. Oba urzgdzenia zwiekszajq
ciSnienie wody w celu skutecznego czyszczenia bez
zuzywania dodatkowej wody. Nawet prostsze dziataniaq,
takie jak zamykanie kranéw i naprawianie wyciekow,
mogq by¢ pomocne.

Wykorzystanie i odprowadzanie wody, a takze jej
oczyszczanie i utylizacja sg czynnikami kosztowymi.
Dlatego tez ostrozne korzystanie z tego cennego zasobu
ma zasadnicze znaczenie. Podczas wizyt zespotu PPA

w kazdym zaktadzie produkcyjnym, zuzycie wody jest
omawiane i porownywane ze Srednim zuzyciem wody na
ubitego kurczaka. Od potowy 2025 r. bedzie to rowniez
dokumentowane w celu zwiekszenia Swiadomosdi,
zmniejszenia zuzycia wody i obnizenia kosztow. Ponadto

7. Tematy specyficzne dla podmiotu

8. Nasza droga naprzéd 9. Zatqczniki

wszystkie lokalizacje codziennie monitorujq i rejestrujg
zuzycie wody.

Projekty 2024

W 2024 r. zainwestowaliSmy w kilka projektow majgcych
na celu poprawe uzdatniania wody lub zapobieganie
zanieczyszczeniom. W Niemczech podjeliSmy duzy
wysitek i w 2024 r. zainstalowaliSmy pie¢ nowych stacji
uzdatniania wody: zbiornik do uzdatniania wody w Brenz,
instalacje osmozy w Déblen, pompe do uzdatniania wody
i zasilanie powietrzem w Gudensberg oraz uzdatnianie
wody w dmuchawie w Storkow.

W zaktadzie San Fernando w Madrycie (SP) pierwsza
faza projektu odnowy asfaltu obejmowata budowe
studni zbierajgcej wode i separatora oleju. Obejmowato
to prace betoniarskie majgce na celu oczyszczenie
drogi doku odbiorczego, drenaz i studnie do zbierania
wody do czyszczenia skrzyn przyczep, wraz z pompq
do przesytania tej wody do oczyszczalni. Dodatkowo
zbudowano studnie do separatora weglowodorow, kidry 97
zostat zainstalowany wraz z kratami i rurami do zbierania

wody w obszarach z pompami oleju hapedowego vV
i osadami. Prawnie obowigzkowe jest posiadanie

separatora na wypadek deszczu, ktéry pozwala nam

oddzieli¢ olej i paliwo od wody deszczowe;.

W zaktadzie San Fernando (SP) w 2024 r. zainstalowaliSmy
dekanter weglowodoréw do oddzielania wody
deszczowej i fekaliow. Aby zmniejszy¢ tadunek organiczny
w wodzie oczyszczonej odprowadzanej do miejskiej sieci
kanalizacyjnej, zintegrowaliSmy w naszych zaktadach
oczyszczalnie fizykochemiczng.

W Nijkerk (NL) faza 2 i 3 oczyszczalni Sciekdw rozpoczeta
sie w 2024 roku. Celem jest poprawa zarzgdzania i
oczyszczania naszych Sciekéw przed ich ponownym
odprowadzeniem. W Vervaic (SP) w 2024 r. otwarto
ulepszong oczyszczalnie Sciekow w celu oczyszczenia
odprowadzanej wody i ograniczenia zaktdcen procesu.

Wskazniki
W 2024 r. pobér wody w rzezniach Plukon wynosit 2,76
litra na kg zywej wagi.
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E4 Biord6znorodnosS¢ i
ekosystemy

Plukon zdaije sobie sprawe z wptywu, jaki jego
tancuch wartosci moze miec na zakres i stan
ekosystemow. Dla Plukon, jako wiodgcego
producenta drobiu, kluczowe znaczenie ma
dostosowanie strategii i modeli biznesowych w
celu zapobiegania szkodom dla ekosystemow
oraz ich ochrony i odbudowy. Zobowigzanie to
koncentruje sie na kwestii wylesiania. Wtqczajqc
kwestie bioréznorodnosci do swoich dziatan,
Plukon moze nadal produkowaé wysokiej jakosci
drob, jednoczesnie minimalizujgc swoj Slad
ekologiczny i wspierajgc bardziej zrownowazong
przysztosc.

Informacje ogéine

Temat materiatu Bior6znorodnos¢ i ekosystemy

Podtematy Bezposrednie czynniki wptywajgce na
bior6znorodnosé, wptyw i zaleznosci od ustug

ekosystemowych

Wptyw Plukon na zakres i stan ekosystemaow.
Dotyczy to wylesiania gruntéw pod uprawe roslin
pastewnych, takich jak soja, w tancuchu upstream.

Definicja

Skutki Negatywny, rzeczywisty
Wylesianie i zmiana uzytkowania gruntéw w wyniku
produkcji surowcdw do produkgiji pasz dla drobiy,
na przyktad pozyskiwania oleju palmowego lub soi.
Zagrozenia Zostanie zdefiniowane zgodnie z politykq zwigzang
z EUDR (patrz ponizej).

tancuch wartosci Upstream

7. Tematy specyficzne dla podmiotu

8. Nasza droga naprzod 9. Zatqczniki

Cel

Plukon zobowigzuije sie do zaprzestania wylesiania

w odniesieniu do swoich podstawowych towardw
zwigzanych z wylesianiem, z datq docelowq 30 grudnia
2025

Polityki

Bioréznorodnos¢ to nowy temat dla Plukonu, ustanowiony
w podwadijnej analizie istotnosci w 2024 roku. Nasz cel jest
zwigzany zardwno z naszym zobowigzaniem SBTi, jak i
przepisami EUDR. W 2025 r. opracujemy odpowiedniq
polityke, aby zapewnic, ze wylesianie nie bedzie miato
miejsca w naszym tafncuchu wartosci. Zostanie ona
uwzgledniona w sprawozdaniu za 2026 .

Rozporzgdzenie UE w sprawie wylesiania
Rozporzqdzenie UE w sprawie wylesiania (EUDR) wejdzie
w zycie do kofica 2025 roku. Rozporzgdzenie to jest wazne
dla Plukon, poniewaz wymaga od nas zapewnienia, ze
nasze tancuchy dostaw sq wolne od wylesiania. Wigze sie
to z zachowaniem nalezytej starannosci przy pozyskiwaniu 28
sktadnikdéw paszowych, takich jak soja, inwestowaniem w

systemy identyfikowalnosci i przestrzeganiem przepiséw VvV
w celu utrzymania dostepu do rynku UE. Przestrzegajqc

EUDR, mozemy przyczynic sie do globalnych wysitkdw na

rzecz walki z wylesianiem, jednoczesnie zapewniajqc, ze

nasze dziatania pozostang rentowne i konkurencyjne na

rynku UE.

Dziatania

ZainicjowaliSmy kompleksowe mapowanie wszystkich
towarow i produktéw, zaangazowaliSmy sie w dialog

z naszymi dostawcami i ustalilismy naszq role w
odpowiednich tancuchach dostaw. Przygotowujemy sie do
EUDR, a procedura jest obecnie opracowywana. Ponadto
jesteSmy w kontakcie z naszymi dostawcami, aby ocenic
ich gotowos¢ i role w tancuchu dostaw. RozpoczeliSmy
rowniez dialog z naszymi dostawcami pasz i klientami w
celu zbadania mozliwosci.

Po opracowaniu polityki biordznorodnosci w 2025 .
okreslimy rowniez niezbedne dziatania. Bedziemy o nich
informowac¢ w raporcie za rok 2025.
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Przywracanie bioréznorodnosci poprzez
tagodzenie wptywu zrzutéw wody

W gminie Chailley (FR), we wspotpracy z samorzgdem
lokalnym i firmg DUC, SMBVA (Syndicat Mixte du Bassin de
I'Armancon) przeprowadzita ambitny projekt przywrdcenia
drog wodnych i terenéw podmoktych.

W ramach tego projektu w poblizu oczyszczalni Sciekow
(STEP) zaktadu produkcyjnego Plukon w Chailley
utworzono poroSniety roslinnoScig obszar podmokty.
Obszar ten pomaga ztagodzi¢ wptyw zrzutu Sciekow z
zaktadu do strumienia. Rosliny w zbiornikach pochtaniajg
sktadniki odzywcze z wody, wspierajqc ich wzrost.

Wielopoziomowa konstrukcja pomaga regulowaé
temperature wody i rozprowadzac jg na duzej
powierzchni, zanim sptynie do strumienia. Ten
poroSniety roslinnosciq teren podmokty bedzie
rowniez stuzyt jako siedlisko roznorodnosci
biologicznej, przyjmujgc gatunki takie jak odonaty
(gatunki podobne do wazek), motyle, mieta wodna,
206ty irys, wigzdwka btotna i turzyca bagienna.
Ponadto projekt renowaciji strumienia obejmuije
meandrowanie cieku wodnego, przywracajgc go do
pierwotnych meandrow.

Zarzgdzanie

Business owner CPO

Policy owner Menedzer ds. zrownowazonego rozwoju
korporacyjnego

Data owner Quality Agri

Ekspert zespotu Menedzer ds. zrownowazonego rozwoju
projektowego Holandia Menedzer ds. optymalizacii
tancucha dostaw grupy
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E5 Gospodarka o
obiegu zamknietym:
Opakowania

Jako firma produkujgca zywnos¢, uzywamy
roznych rodzajow opakowarn do koncepciji drobiu
i mgczek. Opakowania odgrywaiqg kluczowq

role w bezpieczenstwie zywnosci. Zachowuje
Swiezos¢ i chroni produkt przed skazeniem
zanieczyszczeniami fizycznymi, chemicznymi i
biologicznymi, zapewniajqgc, ze zywnos¢ w Srodku
pozostaje bezpieczna do spozycia.

Chociaz opakowania majg kluczowe znaczenie dla
ochrony produktow i zapewnienia ich bezpiecznej
dostawy do konsumentow, stanowig one rowniez
powazne wyzwanie dla Srodowiska, takie jak
wytwarzanie odpaddw oraz wykorzystanie
zasobow kopalnych i energii podczas produkcii.
Rownowazenie korzysci ptynqcych z opakowan z
ich wptywem na Srodowisko wymaga innowagiji

w zakresie zrownowazonych materiatow i
ulepszonych procesdw recyklingu.

Business owner CPO

Policy owner Menedzer ds. zakupow

Ekspert zespotu Menedzerowie ds. zakupéw z kazdego kraju
projektowego PFG
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Cele

W 2024 r. zaktualizowaliSmy nasze cele dotyczqce
opakowan, aby w miare mozliwosci zwiekszy¢ zawartosé
materiatdw pochodzgcych z recyklingu i zmniejszy¢
0g6Ing liczbe opakowan. Skupiamy sie przede wszystkim
na opakowaniach sztywnych i foliach uzywanych do ich
zamykania.

W szczegblnosci dgzymy do osiggniecia nastepujgcych

celéw w zakresie zrownowazonych opakowan:

e Wykorzystanie 80% lub wiecej materiatow
pochodzgcych z recyklingu w sztywnych opakowaniach
do 2030 roku.

e Osiggniecie zawartosci surowcow wtornych w
opakowaniach typu tray-to-tray na poziomie ponad
30% do 2030r.

e Wykorzystanie 10% zawartosci materiatow
pochodzqgcych z recyklingu w foliach do 2030 roku.

Polityka

Uwazamy, ze naszym obowigzkiem jest
zminimalizowanie wptywu naszych opakowan na
Srodowisko. W 2023 r. opracowaliSmy strategie
zrownowazonego pakowania dla catej Grupy Plukon
Food. Strategia ta dotyczy nie tylko naszych produktow
drobiowych, ale takze positkdw, satatek, sktadnikow
positkdw i biatek uzupetniajgcych.

Plukon napedza zréwnowazone zmiany w opakowaniach,
zmniejszajqc zuzycie pierwotnego plastiku poprzez
integracje materiatdw pochodzqgcych z recyklingu

i znajdowanie innowacyjnych sposobdéw dalszego
zmniejszania zuzycia opakowan. Ponadto dgzymy

do znalezienia opcji opakowan wielokrothego uzytku

i badamy inne innowacyjne materiaty i rozwigzania.
Nadaijgc priorytet obiegowi zamknietemu i redukgii,
Plukon minimalizuje wptyw na Srodowisko i inspiruje
postep w catej branzy w kierunku bardziej ekologicznej
przysztosci.

Opakowanie stuzy nie tylko jako bariera ochronna, ale
jest takze waznym punktem kontaktu dla konsumentow.
Osiggniecie wiasciwej rownowagi miedzy wygodq
konsumenta a zachowaniem jakosci produkiu jest
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kluczem do stworzenia pozytywnego i trwatego wrazenia.

Nieustannie dgzymy do zapewnienia naszym produkiom
doskonatego okresu przydatnosci do spozycia.
Jakiekolwiek skrocenie okresu przydatnosci do spozycia
z powodu zmian w opakowaniach nie spetnia naszych
standarddéw. Chociaz posiadamy wysoki poziom wiedzy
specjalistycznej w zakresie opakowan w Plukon, jako
firma zajmujqca sie markami wiasnymi, polegamy
rowniez na wymaganiach i preferencjach naszych
klientow.

Dziatania

Zawsze Scisle wspotpracujemy z naszymi klientami,
szczegOlnie w handlu detalicznym, aby nasze
opakowania byty bardziej zrownowazone. Dlatego

dane i dziatania sq opracowywane przede wszystkim

na poziomie krajowym i zaktadowym. W 2025 r.
rozpoczeliSmy centralne rejestrowanie danych, w tym
wptywu inicjatyw w zakresie zrownowazonych opakowan
na nasze cele. W raporcie ESG 2025 spodziewamy sie
uwzglednic te dane i dziatania podjete w catym Plukonie.

Planujemy rowniez wdrozenie systemu zarzqdzania
cyklem zycia produkiu (PLM) na poziomie grupy, aby
usprawnic zarzgdzanie cyklem zycia produktu, w tym
materiatami opakowaniowymi.

Przyktadem inicjatywy krajowej jest jednowarstwowe
opakowanie, ktére zostato wprowadzone w Hiszpanii

w 2024 roku. Ten materiat opakowaniowy mozna tatwo
sklasyfikowac i ponownie wykorzystaé. Zmniejszono
rowniez wage pojemnikdéw na mieso drobiowe,
zmniejszajqc ilos¢ uzywanego plastiku przy jednoczesnym
zachowaniu odpornosci na procesy produkcyjne. Do
transportu produktéow luzem wprowadziliSmy plastikowe
pudetka zwrotne. Zmieniajqgc dostawce materiatow
opakowaniowych, zwiekszyliSmy mozliwos¢ recyklingu
wszystkich pojemnikdw PET do 89%.

Wskazniki

W 2025 r. planujemy uwzgledni¢ kompleksowe
dane dotyczgce wykorzystania opakowan i obiegu
zamknietego, wraz z celami na poziomie Plukon.

7. Tematy specyficzne dla podmiotu

Informacje ogéline
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Temat materiatu Gospodarka o obiegu zamknietym

Podtematy Naptyw i odptyw zasobéw: Opakowania

Definicja Wptyw Plukon na wykorzystanie i obieg zasobow
wykorzystywanych do produkcji opakowan.

Skutki Pozytywny, rzeczywisty
Zmniejszenie ilosci opakowan.
Zastgpienie pierwotnych tworzyw sztucznych
opakowaniami z materiatéw pochodzgcych z
recyklingu (np. rPET).
Stosowanie opakowan wielokrotnego uzytku
(wtdrnych).
Stosowanie opakowan nadajgcych sie do recyklingu
lub wielokrotnego uzytku.

Zagrozenia =

tancuch wartosci Upstream, operacje, downstream
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W Plukon wierzymy, ze prawdziwy sukces
wynika z wywierania pozytywnego wptywu
na ludzi, ktérzy z nami pracujq i na otaczajqcy
nas Swiat. Stawiamy czota rosngcemu
zapotrzebowaniu konsumentéw na

zdrowsze i bardziej zrownowazone produkty

i podejmujemy to wyzwanie z silng kulturg
bezpieczenstwa, gteboko zakorzeniong w
naszych ludziach i procesach.

Dzieki takiemu podejsciu budujemy
zrownowazony tancuch zywnosciowy, kiory
wzmachia zaufanie klientéw i pozycjonuje
Plukon jako pracodawce z wyboru, w ktorym
bezpieczenstwo, integracja i rowne szanse sq
standardem.

W tym rozdziale zagtebiamy sie w te tematy:
1. Nasi pracownicy

2. Pracownicy w tancuchu wartosci

3. Konsumenci i uzytkownicy koncowi
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S] W+O S n O Si‘*a rO boczo Inwestowanie w naszych pracownikéw i zapewnianie im

konkurencyjnych warunkéw pracy to nie tylko strategia -

Zdajemy sobie sprawe, ze zapewnienie najlepszych to koniecznoS¢. Silne zaangazowanie w bezpieczerstwo,
- : : : sprawiedliwos¢ i integracje w miejscu pracy wzmacnia
warunkow pracy jest niezbedne nie tylko dla dobrego P : megracie W miejscu pracy :
. o _ reputacje Plukon jako atrakcyjnego pracodawcy, gdzie » -
samopoczucia naszych pracownikow, ale takze dla ludzie czuiq sie doceniani, szanowani i majg mozliwosé Eoz.w0| Onboarding i
przyciggniecia i zatrzymania najlepszych talentdw. RGwnos¢ wykorzystania w petni swojego potencjatu. Naszymi anery wprowadzenie

gtéwnymi priorytetami, aby by¢ atrakcyjnym pracodawcg,
jest zapewnienie najlepszych warunkdéw pracy i
stworzenie integracyjnego Srodowiska, w ktérym kazdy

ptci odgrywa kluczowq role w naszej wizji. Tworzqgc
integracyjne srodowisko, w ktérym kazdy ma rowne szanse

na rozwoj, odblokowujemy nowe perspekiywy i napedzamy ma réwne szanse. Definicja: Kiedy méwimy ,wtasna
innowacje. W $wiecie stojgcym przed ztozonymi . sita robocza”, uwzgledniamy
S - dvskrvminaci led A) Warunki pracy naszych pracownikdw, tych, ktérzy
wyzwaniami nie ma mie|SCa na ayskryminacie ze wzgieau e Czas pracy sq bezpoérednio zwigzani umowg z 4
na pted, jest tylko miejsce na postep. * Negocjacje zbiorowe Plukon i optacani przez Plukon, oraz tak —
e Bezpieczenstwo i higiena pracy zwanych nie-pracownikdw, wszystkich uozsr’::nizl
Informacje ogélne ) o . mnyph, personel plezatrudnlpny
B) Rowne traktowanie i szanse dla wszystkich w biurach/agencjach pracy i
S R O S, J R()wngéé p’rci’i réwne wynagrodzenie za prace o fej oddelegowania.
materiatu samej wartosci
Pozytywny, rzeczywisty . P . . .
¢ Plukon ma bardzo duzy wptyw na zapewnienie Wskazniki * Skoleniai rozwol um|e|etnosa

najlepszych warunkéw pracy, aby byé atrakcyjnym
pracodawcq, gdzie zdrowe i bezpieczne warunki pracy
oraz rowne szanse sqg standardem.

® Rozwdj naszych pracownikéw (oceny wynikow i mobilnosé Kluczowe dane
wewnetrzna).

e Zatrzymywanie talentéw i przycigganie odpowiednich Charakterystyka SI*Y l'ObOCZGi
profili.

e Zachecanie naszych pracownikdw do poszerzania lub
pogtebiania swoich umiejetnosci i wiedzy.

Wskaznik Jednostka Rok bazowy

¢ Plukon ma bardzo duzy wptyw na zapewnienie (2022)
najlepszych warunkéw pracy, aby byé atrakcyjnym

racodawcq, w ktérym réwne szanse sq standardem. . 0
gzkolenia i gdukocioyoraz zapewnianie Crlnoiliwoéci Liczba pracownikow # 6241 6973 6777
rozwoju kariery sq waznymi elementami w tym zakresie. - Mezczyzni 3714 4160 -
- Kobiety 2527 2813 -
Negatywny, rzeczywisty
el Wiy Ll elueitoly cifereli 2 Cliafdy. Liczba pracownikéw # Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
ggggr)}lziyq.zquone z pracq skutkujgce dtugotrwatq ML i 1629 566 1063 1602 555 1047
- BE - 942 384 558 965 408 557
Podtematy Warunki pracy, rowne traktowanie i mozliwosci dla - SP - 773 204 569 697 197 550
wszystkich -PL - 418 223 195 389 209 108
-FR - 791 372 419 819 397 422
Definicja Kiedy méwimy ,wtasna sita robocza”, uwzgledniamy -DE - 2420 1064 1356 2305 1026 1279
naszych pracownikow, tych, ktorzy sq bezposrednio
zatrudnieni przez Plukon i optacani przez Plukon, oraz tak . .
zwanych nieriprocownikéw, pwszystkiréh innych, personel Procownlcy.wed’ru’g rodzaju umowy #
zatrudniony przez strony trzecie i oddziaty/agencie. - Na czas nieokreslony - 4753 -
- Tymczasowi - 2230 -
tancuch Dziatalnos¢ wtasna
wartosci Rotacja pracownikow % - 1,07% -

i ) ) * Liczba pracownikdw nie uwzglednia przejec z 2024 r.
Plukon Food Group | Raport zréwnowazonego rozwoju 2024
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1. Wprowadzenie dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju

1. Czas pracy

Czas pracy odnosi sie do kazdego okresu, w ktérym
pracownik pracuije, pozostaje do dyspozycji pracodawcy
i wykonuije swoje czynnosci lub obowiqgzki, zgodnie z
krajowymi przepisami i/lub praktykq.

Cel

100% pracownikéw wykorzystuje 90% swoich ptatnych
ustawowych i pozaustawowych dni wolnych od pracy w
2030r.

2. Negocjacje zbiorowe

Negocjacje zbiorowe odnoszq sie do negocjacji miedzy
pracodawcami (lub grupami pracodawcow) a zwigzkami
zawodowymi (lub wybranymi przedstawicielami

pracownikow, jesli nie ma zwigzkéw zawodowych) w celu:

e Ustalenia warunkow pracy i zatrudnienia.

e Zarzqgdzania relacjami miedzy pracodawcami a
pracownikami.

e OkreSlania interakcji miedzy grupami pracodawcow a
organizacjami pracownikow.

Prawie wszyscy nasi pracownicy majq warunki pracy

2. O Plukon Food Group

3. ESG i zrownowazony rozwoj w Plukon Food Group

okreslone w uktadach zbiorowych pracy. Odsetek
wszystkich pracownikdw objetych uktadami zbiorowymi
pracy wynosi we wszystkich krajach 100%, z wyjgtkiem
Polski (brak uktadu zbiorowego pracy) i Débeln w
Niemczech (zwigzek zawodowy uwaza je za zbyt mate,
aby je reprezentowad).

Cel
Kazdego roku 100% pracownikdw jest objetych uktadem
zbiorowym pracy.

Polityka

Nasz menedzer ds. miedzynarodowego zarzqgdzania
zasobami ludzkimi i Swiadczen jest odpowiedzialny za
zapewnienie, ze wszyscy pracownicy sq objeci uktadem
zbiorowym pracy lub majg warunki pracy na minimum
takim poziomie. Podlega on Zarzqgdowi.

Wykraczamy poza zgodnoS¢ z przepisami, poniewaz
zasiadamy przy stole negocjacyjnym i mamy proaktywne
podejscie do tego procesu. Poniewaz jesteSmy duzym
graczem w sektorze, jesteSmy odpowiedzialni za
wyznaczanie standardow, do ktérych zobowigzuijq sie
mniejsi gracze.

Wskazniki
Kluczowe dane Jednostka
Uktad zbiorowy pracy
Odsetek wszystkich pracownikoéw objetych uktadami zbiorowymi pracy % 100
Odsetek wtasnych pracownikéw obijetych uktadami zbiorowymi pracy % 100
miesci sie we wskazniku zasiegu wedtug kraju o znaczqcym zatrudnieniu
(w EOG)
Odsetek pracownikéw w kraju o znaczgcym zatrudnieniu (w EOG) objetych % 100
przez przedstawicieli pracownikow
Ujawnienie istnienia jakiejkolwiek umowy z pracownikami dotyczqgce;j narracja EWR we wszystkich krajach, Polska

(SCE)

reprezentacji przez Europejskq Rade Zaktadowq (ERZ), rade zaktadowq
Societas Europaea (SE) lub rade zaktadowq Societas Cooperativa Europaea

nie jest reprezenfowana ze wzgledu
na brak przedstawiciela zwigzku,
Hiszpania dotqczy pdzniej ze
wzgledu na niedawne przejecia
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Zespot ekspedycyjny Plukon
Storkow z nowymi robotami,
zwigkszajgcy nasze wysitki w
zakresie automatyzacii.
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3. Bezpleczens’rwo I hlglena pracy

W Plukon dbatos¢ o naszych pracownikow jest
najwyzszym priorytetem i jest zakotwiczona w naszym
bloku ,Najlepsi ludzie”. Zapewnienie zdrowego i
bezpiecznego Srodowiska pracy oraz dobrych warunkéw
pracy dla naszych pracownikéw to podstawowe warunki
wstepne.

Zagrozenia zwigzane z pracq mogg stanowic ryzyko
dla dobrego samopoczucia pracownikow. Dlatego
przyjmujemy proaktywne podejscie, przewidujqgc i
tagodzqc te zagrozenia, aby zapobiegaé urazom,
chorobom i dtugotrwatej absenciji. Poprzez ciggtq
poprawe warunkdw pracy i promowanie kultury
bezpieczenstwa i opieki, zapewniamy miejsce pracy, w
ktorym zdrowie i bezpieczenstwo sg normq.

Aby to osiggnqé, sformutowaliSmy dla siebie cele na 2024
r.; bedziemy mogli raportowac te dane w przysztym roku.

Cele

1. Plukon dgzy do usprawnienia wszystkich wskaznikow
KPI dotyczqcych zdrowia i bezpieczenstwa we
wszystkich krajach, aby umozliwi¢ monitorowanie i
analize porownawczq.

2. Plukon dqzy do tego, aby liczba zwolnien chorobowych
byta nizsza niz standard branzowy dla kazdego kraju.

Polityka

Zapobieganie i ograniczanie liczby wypadkéw w miejscu
pracy jest dla Plukon najwyzszym priorytetem. Angazujqgc
pracownikow i menedzeréw w plan dziatania dotyczgcy
ryzyka zwiqzanego z zatrudnieniem, dqgzymy do
podniesienia Swiadomosci w miejscu pracy i zmniejszenia
liczby wypadkow. Kierownicy zaktadow i dyrektorzy
zarzgdzajqcy sq odpowiedzialni za realizacje naszej
polityki. Dziat kadr i nasi wyspecjalizowani pracownicy
ds. prewencji pracujg nad prewencjq, edukacjq,
prawodawstwem i politykg usprawnien.

Kluczowq wartosciq jest ,Odpowiedzialnosc”:
angazowanie kazdej osoby w organizaciji, od
kierownictwa po operacje, od zaopatrzenia po logistyke,

4. Srodowisko
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w celu ucieleSnienia tej zasady. Kazdego dnia pracy
bezpieczenstwo stoi obok jakoSci naszego produktu
koncowego, a ostatecznym celem jest zapewnienie, ze
wszyscy wrocq do domu zdrowi. Kazdy pracownik czuje
sie odpowiedzialny nie tylko za wtasne bezpieczenstwo,
ale takze za bezpieczenstwo swoich bezposrednich
wspotpracownikow.

Wzmacnianie kultury bezpieczenstwa

Silna kultura bezpieczefistwa ma zasadnicze znaczenie
dla poprawy samopoczucia naszych pracownikow i
zapobiegania wypadkom. Zgtaszamy niebezpieczne
sytuacje, wyciggamy wnioski z incydentéw i rozliczamy sie
nawzajem z niebezpiecznych zachowan. Kazdy kolejny
krok w procesie staje sie bezpieczniejszy, poniewaz
eliminujemy ryzyko. W ubiegtym roku firma Plukon
Netherlands (Wezep) wdrozyta norme NEN-EN-ISO 45001.
NEN oznacza krajowe normy NEN, ktore okreslajq, kiore
umowy majqg zastosowanie i jakie specyfikacje lub kryteria
jakosci muszq by¢ spetnione w Holandii; EN oznacza
europejskie normy EN, ktore okreslajg europejskie
wymagania jakoSciowe.

Plukon stale rozwija swojq polityke zarzqgdzania
bezpieczenstwem. Audyty systemow bezpieczenstwa,
zgtaszanie incydentow i dzielenie sie najlepszymi
praktykami umozliwiajg Plukon monitorowanie i dalszq
poprawe wynikdow w zakresie zdrowia i bezpieczefstwa.

Wycofywanie pracy wymagajgcej duzego wysitku
fizycznego

Z biegiem lat stopniowo wycofywaliSmy sie z zadan
wymagajqcych duzego wysitku fizycznego, w coraz
wiekszym stopniu wprowadzajqc automatyzacje i
robotyke do naszych zaktadéw produkcyjnych. W 2023
r. zainwestowaliSmy w ,case loading” w 2 zaktadach:
Ommel (Holandia) i Storkow (Niemcy), wykorzystujgc
palety do przetadunku towaréw masowych. Aby
wesprzec to przejscie, zapewniamy szkolenia online w
zakresie automatyzacji i robotyki w naszych zaktadach
produkcyjnych, a takze szkolenia praktyczne.

7. Tematy specyficzne dla podmiotu

8. Nasza droga naprzod 9. Zatqczniki

Wskazniki

Jednostka

Kluczowe dane

Zdrowie i
bezpieczenstwo
Nieobecnosci z % NL: 7,5% ND.
powodu zwolnien FR: 4,5%
lekarskich SP: 2,3%
PL: 1,2%
BE: 2,4%
DE: 5,9%
Absencja (= % NL: 7,5%
nieobecnos¢ FR:7.5%
nie wynikajgca SP: 12,4%
ze zwolnienia PL: 8,9%
lekarskiego, na BE: 18,9% /\
przyktad urlopu DE: 9,3%
cigzowego). 34
V
W Holandii okres ptatnego zwolnienia chorobowego
wynosi 2 lata, we wszystkich innych krajach znacznie
mniej (od 4 tygodni do maks. 9 miesiecy). W 2025
r. przeprowadzone zostang prace maijgce na celu
wyprostowanie poréwnania miedzy krajami w celu
przeprowadzenia doktadniejszych analiz. Uwzglednimy
rowniez Danie.
o
-
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Wywiad

Promowanie
bezpiecznego

| zdrowego
Srodowiska pracy

W 2024 r. firma Plukon Wezep intensywnie
pracowata nad uzyskaniem certyfikatu ISO
45001: miedzynarodowego standardu dla
systemow zarzqdzania bezpieczenstwem.
Certyfikacja ta ma na celu zmniejszenie
ryzyka w miejscu pracy oraz promowanie
bezpiecznego i zdrowego Srodowiska pracy.

Ambicja uzyskania certyfikatu ISO 45001 w
Holandii rozpoczeta sie jako pilotaz w Wezep,
inspirujgc inne lokalizacje do nasladowania.
Blokker, kolejna lokalizacja, wyrazita juz
zamiar przystgpienia do certyfikacji. Analiza
luk zaplanowana jest na wrzesien 2025, a
certyfikacja na rok 2026.

Y
Zespot 1ISO 45001
.Bezpieczenstwo zawsze byto tematem w Plukon Wezep,
ale podniesienie go na wyzszy poziom byto wyzwaniem.
Nie wiedzieliSmy, w co sie pakujemy. Nikt z nas nie miat
wczesniej doSwiadczenia z procesami ISO. Jednak od
samego poczqgtku czuliSmy, ze zrobimy to razem”.

Ferdy Keuter, menedzer zaktadu Wezep
.Bezpieczna praca nie powinna stac sie papierowym
tygrysem, ale automatyczng czesciq naszej codziennej
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rutyny. Zaczyna sie od pracownikéw. Niebezpieczne
syftuacije sq teraz codziennie omawiane w zespotach”.

Jan van Velde, specjalista ds. prewencji w Wezep
StworzyliSmy system, w ktérym pracownicy sqg zachecani
do aktywnego zgtaszania (kwestii bezpieczenstwa

lub niebezpiecznych sytuacii). Nie tylko zbierane sg
zgtoszenia, ale takze poprawity sie dziatania nastepcze

i informacje zwrotne”. ,Doprowadzito to do znacznego
wzrostu liczby zgtoszen niebezpiecznych sytuaciji. Kazde
zgtoszenie daje mozliwoS¢ poprawy. Im szybciej zajmiemy
sie przyczyng, tym mniejsza szansa na wypadek”.

Madelijn Staal, specjalista ds. zasobow ludzkich
.Krytycznie przeanalizowaliSmy opisy stanowisk i
obowiqgzki. Bezpieczefistwo nie jest oddzielnym zadaniem;
musi by¢ wplecione w role kazdego pracownika”.

Inne dziaty

Jnne dziaty, takie jok nasz dziat techniczny,

rowniez stanety przed wyzwaniem: w jaki sposéb
mozemy zapewnic, ze kontrahenci rowniez czujq sie
odpowiedzialni za bezpieczne Srodowisko pracy?
PowinniSmy oczekiwacé od nich takiej samej Swiadomosci
w zakresie bezpieczenstwa, jak od nas samych. Jasne
umowy, jasne oczekiwania i kontrola sg niezbedne”.

Kolejna faza

Uzyskanie certyfikatu ISO stanowi wazny kamief milowy
dla Plukon Wezep, ale sygnalizuje rowniez poczgtek
nowej fazy. Teraz uwaga skupia sie na strukturalnym
osadzeniu i ciggtym doskonaleniu systemu zarzgdzania
bezpieczenstwem. Regularne audyty pozostajq niezbedne
do zapewnienia zgodnosci, podczas gdy doktadniejsze
analizy incydentéw zapewniajq wglqd, kidry pomaga
zapobiegaé podobnym zdarzeniom w przysztosci.
Rownolegle zoptymalizowane zostang krytyczne procesy
operacyijne, takie jok zarzgdzanie pozwoleniami na prace
i zapewnienie bezpieczenstwa podczas konserwacii lub
nieoczekiwanych zaktocen. Dzieki solidnym podstawom i
przysztoSciowemu podejsciu, Plukon jest zaangazowany
we wzmachianie Srodowiska pracy, kiére jest nie tylko
bezpieczne i wydajne, ale takze gotowe na wyzwania jutra.

4. Srodowisko

5. Spoteczne

6. Zarzgdzanie
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Coen Kuipers

7. Tematy specyficzne dla podmiotu 8. Nasza droga naprzod
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Bas Minnema ’

9. Zatgczniki

Jan van Velde
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4. RoGwnos¢ pici

Gteboko wierzymy, ze zréznicowana grupa robocza
tworzy lepsze miejsce pracy dla wszystkich naszych
pracownikéw. Tworzenie rownego Srodowiska

pozwala na nowe perspektywy i innowacje. Termin
,rowne fraktowanie” odnosi sie do naszej zasady
niedyskryminaciji, zgodnie z ktérq nie ma bezposredniej
ani poSredniej dyskryminacji ze wzgledu na pted, rase,
kolor skéry, pochodzenie etniczne lub spoteczne, cechy
genetyczne, jezyk, religie lub przekonania, poglgdy
polityczne lub inne, przynalezno$¢ do mniejszosci
narodowej, niepetnosprawnosé, wiek lub orientacje
seksualng.

Chcemy osiggng¢ rownos¢ ptci i umozliwic kobietom, ptci
niedostatecznie reprezentowanej w Plukon, osiggniecie
petnego potencjatu. Naszym celem jest zwiekszenie
reprezentacji niedostatecznie reprezentowanej pfci na
stanowiskach kierowniczych wyzszego szczebla i w
zarzqgdach na poziomie Grupy. Naszg ambicjq jest, aby

7. Tematy specyficzne dla podmiotu

8. Nasza droga naprzod 9. Zatqczniki

2030 roku. To ambitny cel w konserwatywnej branzy, w
firmie, ktéra sie rozwija i w kidrej rotacja pracownikow
jest niska. Wierzymy, ze uda nam sie go zrealizowag,
poniewaz jest on rdwniez zgodny z wewnetrznym celem
awansu wynoszqgcym 75% wewnetrznej rekrutaciji na
stanowiska kierownicze.

Cel

35% osdb ptci niedostatecznie reprezentowanej na
stanowiskach kierowniczych wyzszego szczebla (= C
minus 2) i w zarzgdach do 2030 r. (poziom bazowy: 28%
w 2022 r.).

Polityka i dziatania

Dqzymy do stworzenia kultury pracy sprzyjajqcej
wtqgczeniu spotecznemu. Aktywnie dqzymy do rekrutacj
kobiet i podkreSlamy ich obecnosé w naszej komunikacii.
W nadchodzgcych latach sformutujemy polityke, kiéra

35% tych stanowisk byto zajmowanych przez kobiety do pozwoli nam osiggng¢ nasz cel. N
36
Wskazniki
\v4
Kluczowe dane Jednostka Ogotem  Meizczyzni Kobiety Rok bazowy Mezczyzni  Kobiety
Rozktad ptci na % 2024: 28% 2022:28%
najwyzszym szczeblu 2023: 29%
kierowniczym
Rozktad ptci w liczbie Liczba Mezczyzni:
pracownikow (w 103
przeliczeniu na osoby) Kobiety: 28
na najwyzszym szczeblu
kierowniczym
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1. Wprowadzenie dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju

5. Szkolenia i rozwdj umiejetnosci

Chcemy zapewnic najlepsze warunki pracy, aby by¢
atrakcyjnym pracodawcq, gdzie zdrowe i bezpieczne
warunki pracy oraz rowne szanse sq standardem.
Szkolenia i edukacja oraz zapewnianie mozliwosci
rozwoju kariery sq waznymi elementami w tym zakresie.

Pracujemy nad przekwalifikowaniem i podnoszeniem
kwalifikaciji ludzi. Naszym celem jest przejScie od
tradycyjnej funkcji szkoleniowej do proaktywnego,
strategicznego partnera, ktéry generuje znaczqcq
wartos¢ biznesowq. W tym celu zapewniamy, ze nauka
jest dostepna dla wszystkich. Traktujemy nauke i rozwoj
jako podstawowe prawo i strategiczng inwestycje.
Naszym celem jest stworzenie Srodowiska, w kiorym
ciggte podnoszenie kwalifikacji jest zintegrowane z
codzienng pracq. W ten sposob staramy sie sprostaé
obecnym wymaganiom rynku pracy i przewidywac
przyszte wyzwania, promujgc zrbwnowazone szanse na
zatrudnienie i wzmacniajgc odpornos¢ Plukon.

Dziat Learning & Development (L&D) jest czesciq

naszego zespotu HR. Zespot L&D jest odpowiedzialny

za wdrazanie strategii L&D; menedzer L&D podlega
bezposrednio dyrektorowi ds. efektywnosci i rozwoju
organizaciji. Wdrozenie jest wspierane przez kierownictwo
HR w poszczegdlnych krajach. Rozbudowujemy nasz
zespot L&D we wszystkich krajach Europy.

Polityka

Naszym celem jest bycie atrakcyjnym pracodawcq,

w ktérym nauka jest osadzona w naszej codziennej
pracy i kulturze, zapewniajgc kazdemu pracownikowi -
niezaleznie od roli, pochodzenia czy lokalizacji - dostep
do znaczqcych mozliwosci rozwoju. W Plukon nasze
wysitki w zakresie uczenia sie i rozwoju (L&D) opierajq
sie na przekonaniu, ze ciggte uczenie sie jest kluczem
do trwatego zatrudnienia, doskonatosci operacyjnej i
dtugoterminowych innowac;ji.
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Pracujemy z naszg witasng Akademiqg Plukon nad

trzema tematami.

7. Tematy specyficzne dla podmiotu

=
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Onboarding

Zapewniamy, ze nowi pracownicy sg ptynnie
integrowani z naszq organizacjq poprzez
dostosowane programy onboardingowe, kiére
wprowadzajq ich w naszg kulture, wartosci i
standardy operacyjne. Stanowi to podstawe
udanej i satysfakcjonujgcej kariery w Plukon.

Nasz zespdt L&D dziata w oparciu o ten fundament:

1. Osadzenie uczenia sie w przeptywie pracy

2. Budowanie zdolnosci ludzi gotowych na przysztosé

3. Wzmacnianie kultury bezpieczenstwa i ciggtego
doskonalenia

4. Pozycjonowanie nauki jako podstawowej czesci naszej
Employer Brand

5. Angazowanie i wzmacnianie pozycji pracownikow
poprzez rozwoj

6. Dziatanie jako strategiczny partner biznesowy

Rozwéj zawodowy

Nasza zréznicowana oferta szkoleniowaq,
obejmujgca umiejetnosci techniczne, kursy
jezykowe i obowigzkowe certyfikaty, umozliwia
naszym pracownikom doskonalenie sie w ich
obecnych rolach i przygotowanie sie na przyszte
mozliwosci. Ktadziemy nacisk na ciggty rozwoj

i doskonatos¢ operacyjng, aby utrzymac naszq
przewage konkurencyjng.

Koncentrujgc sie na tych obszarach, zapewniamy, ze
nauka jest dostepnaq, istotna i skuteczna dla wszystkich
pracownikow. To holistyczne i integracyjne podeijscie
wspiera zaréwno rozwdj indywidualny, jak i odpornosé
organizacyjng, umozliwiajgc nam rozwdéj w szybko
zmieniajgcym sie i konkurencyjnym srodowisku. Nasze
zaangazowanie w nauke umozliwia wszystkim w Plukon
rozwoj, wnoszenie swojego wktadu i doskonalenie sie,
dzis i w przysztosci.

Rozwdj osobisty

Poza umiejetnoSciami zawodowymi, inwestujemy
w rozwdj osobisty naszych pracownikow.
Programy przywéddcze, szkolenia w zakresie
rozwoju osobistego i inicjatywy rozwoju zespotu
pomagajg naszym pracownikom osiggngé
rozwdj osobisty, zwiekszajqc ich ogdlng
satysfakcje z pracy i zaangazowanie.

Cel

Aby wspierac naszq strategiczng wizje i tworzyé

silne wewnetrzne Sciezki kariery, naszym celem jest
zapewnienie, ze 75% naszych najwyzszych stanowisk
kierowniczych (poziom C-2) jest obsadzanych
wewnetrznie. Osiggniecie tego celu zalezy od
dostosowania rekrutaciji, planowania sity roboczej i
programow rozwojowych i wymaga konsekwentnego
inwestowania w mozliwosci uczenia sie na wszystkich
poziomach organizacii, od hali produkcyjnej po
stanowiska kierownicze.

'\



1. Wprowadzenie dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju

Rozwoj przywodztwa

W ramach naszej Akademii Plukon rozwdoj zawodowy jest

kluczowym elementem. Aby to zilustrowaé, oferujemy

programy rozwoju przywodztwa na czterech poziomach:

1. Essentials - dla poczgtkujgcych lideréow z naciskiem na
podstawowe umiejetnosci przywddcze.

2. Advanced - dla lideréw z pewnym doSwiadczeniem,
skupiajgcy sie na umiejetnosciach podejmowania
strategicznych decyzji.

3. Expert - dla doSwiadczonych liderow zarzgdzajgcych
wigkszymi zespotami lub ztozonymi projektami z
naciskiem na zarzqgdzanie zmiang.

4. Executive - dla kadry kierowniczej i lideréw o wysokim
potencjale, z naciskiem na ustalanie wizji.

Ocena wynikow i kariery

Nasz zespdt HR przeprowadza oceny wynikow i
kariery, ktére sq niezbedne dla rozwoju pracownikow,
dostosowywania celéw i uznawania osiggniec.
Zwiekszajq one motywacje, zapewniajq sprawiedliwe
awanse i zwiekszajg produktywnosé. Regularne oceny
pomagajq zatrzymac talenty i wspierajg planowanie
sukcesiji poprzez identyfikacje przysztych liderow.

Podejscie do oceny wynikow i kariery rozni sie w
zaleznosci od warstwy organizacji. W biurach wszyscy
menedzerowie przeprowadzajq coroczne oceny z
cztonkami swoich zespotéw. Obecnie pracownicy w
naszych zaktadach produkcyjnych nie maijqg takich

ocen, poniewaz nie ma jeszcze konsensusu co do ich
wdrozenia. Wyjasnia to niski odsetek (2,88%) w naszym
przeglqgdzie. Jednak nasz nacisk na rozwdj osobisty
pozostaje taki sam: wszystkie szkolenia sq dostepne dla
wszystkich pracownikéw Plukon.

Dziatania

W 2024 r. wielu naszych pracownikéw uczestniczyto w
e-szkoleniach w naszej internetowej Akademii Plukon. Te
szkolenia dotyczyly gtdwnie wdrazania, bezpieczenstwa,
higieny, ale takze rozwoju umiejetnosci zawodowych i
osobistych. W 2025 r. Akademia Online Plukon zostanie
wdrozona w catej Europie.
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Ponowne zalesianie w naszej
spotecznosci: Las Plukon
Wraz z 25 wolontariuszami
Plukon posadziliSmy 147
drzew w spotecznosci, w
ktorej dziatamy w Hiszpanii.
Dzieki tej inicjatywie
zrownowazylismy 47 ton CO,
(emisje zwigzane z zakresem
1 - spalanie mobilne) i
zalesiliSmy 1300 mz2. Inicjatywa
ta zostanie zarejestrowana

w hiszpanskim Ministerstwie
Srodowiska (MITECO).
JesteSmy bardzo dumni z
naszych wolontariuszy w
Hiszpanii i ich wptywu!

Wskazniki

Kluczowe dane

Szkolenia i rozwoj

Odsetek pracownikéw biorgcych
udziat w ocenach wynikéw/kariery

Srednia liczba godzin
szkoleniowych na pracownika
wedtug pfci

Pracownicy biorgcy udziat w
ocenach wynikéw wedtug kategorii

> Kierownictwo
> Kierownictwo wyzszego szczebla

> Zarzqgd

Jednostka

Godziny

4. Srodowisko

2,88%

13,68

171

26

5. Spoteczne

6. Zarzgdzanie

Wskazniki L&D 2024

Temat LICZBA

Liczba os6b uczgcych sie

Catkowita liczba godzin
szkoleniowych (akademia lokalna)

tgczna liczba godzin szkoleniowych
(akademia centralna)

tgczna liczba godzin szkoleniowych

Srednia liczba godzin szkoleniowych
na pracownika w 2024 r.

7. Tematy specyficzne dla podmiotu

1014

8487

5566

14053

13,86

Zarzgdzanie

Business
owner

Policy owner

Data owner

Cztonek
zespotu
projektowego

8. Nasza droga naprzod

Zdrowie i
bezpieczenstwo

Dyrektorzy
zarzqdzajgcy +
kierownictwo
zaktadu

Dyrektor ds.
efektywnosci

i rozwoju
organizacji +
Menedzerowie
HR

Menedzer HR,
Project Manager
HR

Pracownicy ds.
BHP i profilaktyki

9. Zatgczniki

Czas pracy/ Szkolenia i
Negocjacje zbiorowe/ rozwoj
Rownos¢ pici
Dyrektor ds. Dyrektor ds.
efektywnosci i rozwoju efektywnosci
organizacji i rozwoju
organizacji
Menedzer HR Menedzer
Learning
& Talent
Development
Project Manager HR Menedzer
International
HR
Governance
and Benefits
Specjalista HR Specjalista
ds. Compliance & HR ds.
Governance Compliance &
Menedzerowie HR Governance

'\



1. Wprowadzenie dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju

2. O Plukon Food Group

3. ESG i zrdwnowazony rozwoj w Plukon Food Group

4. Srodowisko

5. Spoteczne 6. Zarzqdzanie

S2 Pracownicy w
tancuchu wartosci

Pracownicy w fancuchu wartosci sq istotni dla
Plukon, zaréwno w poblizu naszych zaktadow, jak

i w dalszej czesci tancucha dostaw. Na fermach
kurczaki mogq by¢ tapane przez maszyny lub ludzi,
w zaleznosci od sytuacji. Ten rodzaj pracy moze
by¢ intensywny, a naszym celem jest stworzenie
najlepszych rozwiqzan dla rolnika, zwierzecia i
tapacza.

Informacje ogbine

Temat materiatu Pozytywny, rzeczywisty

e Prawa cztowieka: Pozytywny wptyw na
pracownikdw w tancuchu wartosci poprzez
zapewnienie uczciwych i bezpiecznych warunkéw
pracy.

¢ Plukon wymaga od dostawcdw przestrzegania
przepiséw miedzynarodowych i krajowych,
poszanowania praw cztowieka i podstawowych
konwencji MOP oraz spetnienia okreslonych
wymagan w zakresie odpowiedzialnosci
spotecznej, ochrony Srodowiska i etyki
biznesowej.

Negatywny, rzeczywisty

e Stworzenie dobrych warunkow pracy moze by¢
szczegblnym wyzwaniem dla niektorych grup
w tancuchu wartosci drobiu, takich jak fowienie
drobiu i uprawa palm. Pracownicy ferm mogg
by¢ rowniez narazeni na ryzyko zwigzane z
niewtasciwym zarzgdzaniem amoniakiem i
pytem na fermach, co powoduje podraznienia

drog oddechowych.
Podtematy Warunki pracy
Definicja Warunki pracy pracownikéw w tancuchu wartosci,

takich jak osoby pracujgce na fermach, w Holandii i
na catym Swiecie.

tancuch wartosci Upstream

7. Tematy specyficzne dla podmiotu

8. Nasza droga naprzod 9. Zatqczniki

Ponadto stworzenie dobrych warunkéw pracy moze
by¢ szczegdlnie trudne dla niektorych grup w tancuchu
wartosci upstream, takich jok osoby zaangazowane w
uprawe palm. Temat ten ma rowniez duze znaczenie

w naszych przygotowaniach do rozporzqdzenia UE w
sprawie wylesiania (EUDR). Bedziemy wspétpracowaé

z producentami i dostawcami pasz, aby spetnic
wymogi EUDR, ktére obejmujg gromadzenie i
weryfikacje wspoétrzednych geograficznych dla
wszystkich odpowiednich obszaréw produkcyjnych oraz
zapewnienie, ze po 31 grudnia 2020 r. na tych gruntach
nie doszto do wylesiania ani degradacji laséw. Nasza
polityka nalezytej starannosci, ktéra zostanie ustanowiona
w 2025 r., bedzie uwzgledniac te wymogi.

Polityka
Fermy drobiu majq rézne preferowane sposoby pracy.
Plukon wymaga, aby organizacja pracowata zgodnie

z zatwierdzonymi przez UE metodami i warunkami N
pracy. CPO Plukon jest odpowiedzialny za opracowanie 39
specjalnej polityki w celu zapewnienia wdrozenia tego

tematu i ograniczenia zwigzanego z nim ryzyka. \V4
Cel

Poniewaz temat ten obejmuje dwa gtdwne obszary, nie
ustalilismy jeszcze konkretnych celéw ani wskaznikow.
Naszym celem jest wtqczenie tego tematu do naszych
przygotowan do CSDDD, EUDR i wdrozenia Kodeksu
postepowania dla naszych dostawcdw, uzyskujgc w ten
sposob lepszy wglqgd w nasz tancuch dostaw.

"
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S3 Konsumenci |
uzytkownicy koncowi

Bezpieczenstwo zywnosci jest podstawqg zaufania,
jakim obdarzajg nas klienci, konsumenci i
interesariusze. Nieprzestrzeganie standardow
bezpieczenstwa zywnosSci miatoby negatywny wptyw
na dziatalnoS¢ i operacje Plukon poprzez utrate
reputacii.

Nasze zaangazowanie w przestrzeganie
najwyzszych standardow jakosci i bezpieczenstwa
jest zakorzenione na kazdym etapie naszego
procesu. Dzieki Scistej wspotpracy z naszymi
dostawcami i solidnemu systemowi jakosci fancucha
dostaw zapewniamy, ze kazdy produkt spetnia
najsurowsze wymogi bezpieczenstwa. Silna kultura
bezpieczenstwa jest podstawq naszej dziatalnosci.
Pozwala nam chroni¢ naszych konsumentow,
budowac zaufanie i umacniaé pozycje Plukon jako
wiarygodnej i odpowiedzialnej firmy spozywcze;.

Zarzgdzanie

Bezpieczenstwo zywnosci

Business owner Dyrektor ds. jakosci

Policy owner Dyrektor ds. jakosci i krajowi kierownicy ds.
jakosci
Data owner Menedzer ds. Business Intelligence

Ekspert zespotu
projektowego

Wszyscy krajowi kierownicy ds. jakoSci

2. O Plukon Food Group

3. ESG i zrownowazony rozwoj w Plukon Food Group

Cele

4. Srodowisko

e 80% zaktaddw produkcyjnych musi uzyskaé certyfikat
IFS na wysokim poziomie i/lub BRCGS (BRC) klasy A w

roku 2026

e 0 publicznych wycofan we wszystkich krajach, w
kazdym roku sprawozdawczym

Polityka i dziatania

Instrukcje dotyczgce bezpieczenstwa zywnoSci

sq obowigzkowq czescig naszych programoéw
wdrozeniowych. We wszystkich krajach regularnie
szkolimy naszych pracownikéw w zakresie naszych
standardéw bezpieczenstwa zywnosci. W ramach
naszych ciggtych wysitkdw na rzecz podnoszenia
Swiadomosci wprowadzamy miedzynarodowe
standardowe instrukcje i piktogramy we wszystkich
fabrykach. Wybiegajgc w przysztos¢ do 2024 .,
jesteSmy zobowigzani do zapewnienia petnej
zgodnosci z instrukcjami bezpieczenstwa zywnosci
PFG w kazdej fabryce. Naszym kolejnym krokiem
jest gromadzenie bardziej kompleksowych danych

Informacje ogbine

Temat materiatu

Podtematy

Definicja

tancuch wartosci

Pozytywny, rzeczywisty

e Spetnianie najwyzszych standardéw jakosci
i bezpieczenstwa zywnosci ma kluczowe
znaczenie. Wymaga to wspétpracy z dostawcami
i systemem jakosci taficucha dostaw w celu
sprawdzenia jakosci produktu, aby zapewnic
naszym klientom bezpieczny produkt.

Negatywny, rzeczywisty

¢ Nieprzestrzeganie standardéw bezpieczenstwa
zywnosci moze mie¢ negatywny wptyw na
dziatalnosc i operacje Plukon.

Bezpieczenstwo zywnosci konsumentdw i
uzytkownikéw koficowych

Zapewnienie, ze zywnoS¢ nie wyrzgdzi szkody
konsumentowi, gdy jest przygotowywana i/lub
spozywana zgodnie z jej przeznaczeniem.

Downstream
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5. Spoteczne 6. Zarzqdzanie

dotyczqcych bezpieczenstwa zywnosci, aby wzmocnié
zgodnos¢ naszych produktow i wspiera€ silng kulture
bezpieczenstwa zywnosci.

Wskazniki

80% zaktaddw produkcyjnych z certyfikatem IFS/BRC w
2024 roku. Miernikiem jest liczba zaktaddw posiadajgcych
certyfikat IFS wyzszego poziomu i/lub BRC klasy A.

7. Tematy specyficzne dla podmiotu

8. Nasza droga naprzod

9. Zatgczniki
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6. ZARZADZANIE

Kluczowa dla nas i naszej podstawowej
dziatalnosci jest nasza kultura korporacyjna.
Nasze wartosci, etyka i prakiyki kierujg
naszym sposobem pracy, ktéry ma wptyw
na naszych wewnetrznych i zewnetrznych
interesariuszy: naszych pracownikdw,
dostawcow, klientdw i spotecznosci.

1. Wprowadzenie

2. Kultura korporacyjna

3. Zarzqdzanie relacjami z dostawcami

4. Przeciwdziatanie korupcji i tapowkarstwu

3. ESG i zrdwnowazony rozwoj w Plukon Food Group

4. Srodowisko

5. Spoteczne

7. Tematy specyficzne dla podmiotu

8. Nasza droga naprzéd

9. Zatgczniki
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1. Wprowadzenie dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju

Gl Biznes
Prowadzenie

Jako innowacyjny gracz w europejskim przemysle
spozywczym, Plukon prowadzi dziatalnosé

W sposob etyczny zaréwno dla naszych
pracownikow, jak i partnerow w tancuchu
wartosci. Dla nas prowadzenie dziatalnosci w
sposob etyczny oznacza posiadanie silnej kultury
korporacyjnej, ktéra jest ustanowiona w naszym
Kodeksie Postepowania. Poprzez szkolenia i
komunikacje wewnetrzng zapewniamy, ze Kodeks
Postepowania odzwierciedla nasz sposob pracy.
WdrozyliSmy dobrze funkcjonujgce mechanizmy
zgtaszania i rozpatrywania skarg w celu
sygnalizowania podejrzewanych naruszen.

W Plukon jesteSmy zaangazowani w
odpowiedzialng produkcje zywnosci i
utrzymywanie najwyzszych standardéw etycznych
w kazdym aspekcie naszej dziatalnosci. Nasze
zaangazowanie rozcigga sie na poszanowanie
ludzi, dobrostanu zwierzgt i Srodowiska. Dgzymy
do dalszego wywierania pozytywnego wptywu

na naszych wewnetrznych i zewnetrznych
interesariuszy poprzez nasze wspolne wysitki.

Informacje og6ine

Temat materiatu Postepowanie biznesowe

Podtematy e Kultura korporacyjna
e Korupcja i tapoéwkarstwo
¢ Ochrona sygnalistow
e Zarzgdzanie relacjami z dostawcami

tancuch wartosci Upstream, operacje wtasne i Downstream
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2. O Plukon Food Group

3. ESG i zrownowazony rozwoj w Plukon Food Group

1. Kultura korporacyjna
Nasz Kodeks Postepowania jest podstawqg naszej kultury
korporacyijne;.

Informacje ogéline

Temat materiatu Postepowanie biznesowe

Podtematy e Kultura korporacyjna
e Ochrona sygnalistow

Skutki Pozytywny, rzeczywisty

e Plukon ma pozytywny wptyw na zapewnienie
etycznej kultury korporacyjnej pracownikom i
partnerom w tafncuchu wartosci.

e Umozliwiajgc ludziom zgtaszanie niewtasciwych
zachowan w dowolnym momencie ich kontaktow
z Plukon.

¢ Plukon zacheca pracownikéw do zgtaszania
wszelkich podejrzen naruszenia Kodeksu
postepowania i innych zasad. Zgtaszanie
nieprawidtowosci i mechanizmy sktadania
skarg majg duze znaczenie dla bezpiecznego i
zdrowego klimatu pracy.

Definicja ¢ Kultura korporacyjna: Kultura korporacyjna
Plukon, taka jak nasze wartosci, etyka i praktyki,
ktére majq wptyw na naszych wewnetrznych i
zewnetrznych interesariuszy, w tym pracownikéow,
dostawcdw, klientéw i spotecznosci.

e Ochrona sygnalistow: Sposob, w jaki chronimy
sygnalistéw, jest osadzony w naszych zasadach
i procedurach, ktére zachecajq i chronig akt
zgtaszania nieprawidtowosci w organizacji i jej
tancuchu wartosci poprzez polityke zgtaszania
nieprawidtowosci.

Kodeks Postepowania

Nasz Kodeks Postepowania okresla zasady etyczne,
wartosci i standardy zachowania oczekiwane od
wszystkich naszych pracownikéw, spétek zaleznych,
spotek kontrolowanych, dostawcdw i partnerow
biznesowych zwigzanych z Plukon. Stuzy on

jako przewodnik w celu utrzymania uczciwosci,
sprawiedliwosci i odpowiedzialnych praktyk we wszystkich
operacjach i interakcjach. W Kodeksie Postepowania
przestrzegamy zestawu podstawowych zasad, ktore
ksztattujg fundamenty naszej dziatalnosci.

Rady zaktadowe Plukon zatwierdzity Kodeks
postepowania, abySmy mogli pociggaé pracownikéw do

4. Srodowisko

5. Spoteczne 6. Zarzgdzanie

odpowiedzialnosci za jego przestrzeganie. Z naszymi
partnerami biznesowymi, zwtaszcza dostawcami,
uzgadniamy w umowach, ze nasz Kodeks Postepowania
ma zastosowanie.

Jesli pracownicy natkng sie na jakiekolwiek naruszenia
przepisOw prawa, zachowania sprzeczne z naszym
Kodeksem Postepowania lub obawy, ktére mogg miec
wptyw na dobro oséb lub Srodowiska, zachecamy

ich do méwienia o tym. Zachecamy ich do rozmowy z
opiekunem klienta, przetozonym, zaufanymi osobami lub
skontaktowania sie z dziatem HR lub prawnym Plukon

(legal@plukon.nl).

Polityka zgtaszania nieprawidtowosci (whistleblowing)
Jesli ktos woli zgtosi¢ swoje obawy w sposob poufny,
moze to zrobi¢ za poSrednictwem naszej polityki
zgtaszania nieprawidtowosci w sprawach, ktére sq
nadrzedne wobec interesu osobistego, takich jak
znecanie sie psychiczne i molestowanie seksualne, bycie
Swiadkiem nielegalnego sktadowania odpadéw, celowe
zanieczyszczenie lub fatszowanie produktéw (oszustwa
zywnoSciowe) lub podejrzenie, ze wspotpracownicy
angazujg sie w porozumienia cenowe z konkurencjq.

Najwazniejszym celem naszej polityki informowania o
nieprawidtowosciach jest ochrona oséb zgtaszajgcych
nieprawidtowosci i informowanie o wszelkich
nieprawidtowosciach w organizacji. Polityka informowania
o nieprawidtowosciach zawiera informacje dotyczgce
postepowania w przypadku podejrzenia naduzy¢ i
nieodpowiedzialnego postepowania biznesowego w
Bankiva B.V. i Plukon Food Group B.V.

Polityke informowania o nieprawidtowoSciach mozna
znalez¢ publicznie tutaj na stronie internetowej Plukon.

7. Tematy specyficzne dla podmiotu 8. Nasza droga naprzod 9. Zatqczniki

Zasada 1. Przestrzegamy prawa
Zobowiqzujemy sie do przestrzegania
prawa.

Zasada 2. Zapewniamy odpowiedzialnie
produkowang zywnosc

Dostarczamy odpowiedzialng zywnos¢

w catej Europie, wykorzystujgc sktadniki
produkowane w spos6b zréwnowazony

i ktadqc nacisk na dtugoterminowe
potrzeby.

Zasada 3. Szanujemy ludzi, zwierzeta i
srodowisko

Otoczenie zwierzgt i ludzi dobrg,
przysztoSciowq uwagq. To nasz cel w
dziedzinie zrbwnowazonego i spofecznie
odpowiedzialnego biznesu.

Zasada 4. Prowadzimy dziatalnoS¢ w 49

spos6b uczciwy
Prowadzimy dziatalnos¢ z szacunkiem, Vv
uczciwosciq i przejrzystosciq.

Zasada 5. Chronimy nasze aktywa,
informacije i interesy

Kazdy z nas ma dostep do szeregu
zasobow firmy i (poufnych) informaciji,
a ich ochrona jest naszym wspolinym
obowigzkiem.

Zasada 6. Wspotpracujemy w dobrej
atmosferze z naszymi partnerami
biznesowymi

Naszym celem jest kultywowanie
trwatego partnerstwa opartego na
zrownowazonych i innowacyjnych
prakiykach, a takze przejrzystych
tancuchach wartosci.

[
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2. Korupcja i tapdwkarstwo

Informacje ogéine

Temat materiatu Postepowanie biznesowe

Podtematy e Korupcja i tapoéwkarstwo

Definicja ¢ Korupcja i tapéwkarstwo: Sposob, w jaki

zapobiegamy korupciji i tapéwkarstwu, poprzez
wykrywanie, badanie i reagowanie na zarzuty lub
incydenty zwigzane z korupcjq i fapéwkami.

Pozytywny, rzeczywisty

¢ Unikanie tapowkarstwa i korupciji oraz
promowanie etycznego zachowania wsréd
naszych pracownikow.

¢ Plukon ma pozytywny wptyw na zapobieganie,
wykrywanie, badanie i reagowanie na zarzuty
lub incydenty zwigzane z korupcjq i tapéwkami.
Plukon posiada Kodeks Postepowania, w tym
kodeks antykorupcyjny.

Przeciwdziatanie korupcji i tapéwkom ma kluczowe
znaczenie dla utrzymania przez Plukon naszej uczciwosdi,
reputaciji i wydajnosci operacyjnej. Etyczne praktyki
biznesowe sprzyjajq zaufaniu wsrdd interesariuszy, w tym
klientow, dostawcow i organdw regulacyjnych. Aktywnie
zwalczaijgc korupcije i tapdwkarstwo, zapewniamy
zgodnoS¢ z normami prawnymi, unikamy kosztownych
kar i ograniczamy ryzyko zwigzane z nieetycznym
zachowaniem.

Plukon France (DUC) posiada odrebny Kodeks
Postepowania, ktéry w szczegdlnosci odnosi sie do
dziatan antykorupcyjnych.
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3. ESG i zrownowazony rozwoj w Plukon Food Group 4. Srodowisko

Informowanie interesariuszy i pracownikow
Regularnie organizujemy spotkania, aby informowac
naszych interesariuszy na tematy zwigzane z kulturg
korporacyjng. Zazwyczaj szkolenie fizyczne dotyczgce
prawa konkurenciji (korupcja i tapowkarstwo) jest
potgczone ze szkoleniem dla sygnalistow.

Wszyscy nowi pracownicy, dla ktérych ten temat jest
istotny, przechodzq obowigzkowy kurs e-learningowy
dotyczqcy prawa konkurenciji. Ponadto raz na dwa
lata we wszystkich krajach odbywa sie szkolenie
fizyczne (odSwiezajgce). W przypadku przejecia firmy
zawsze odbywa sie szkolenie fizyczne na miejscu.

Ulotka dotyczgca procedury sktadania skarg

i polityki zgtaszania nieprawidtowosci zostata
rozpowszechniona cyfrowo i jest umieszczona na
tablicach ogtoszen w poblizu miejsc z kawq, aby
pracownicy wiedzieli, gdzie sie udac i kio jest ich
powiernikiem.

Wreszcie, do pracownikdéw wystano wiadomosé
e-mail z informacjami o ochronie danych i o tym,

ze mogq skontaktowac sie z naszym inspektorem
ochrony danych (DPO) w sprawie wszelkich zgtoszen
dotyczgcych naruszenia danych.

5. Spoteczne 6. Zarzgdzanie

3. Zarzgdzanie relacjami
z dostawcami

Informacje og6ine

Temat materiatu Postepowanie biznesowe

Podtematy Zarzqgdzanie relacjomi z dostawcami

Definicja Sposéb, w jaki zarzgdzamy naszymi relacjami
z dostawcami, w tym zakres, w jakim Plukon
postepuje uczciwie wobec dostawcow, w tym
praktyki dotyczgce ptatnosci i zamowien.

Skutki Pozytywny, rzeczywisty

¢ Kontrola dostawcéw pod kgtem przestrzegania
praw cztowieka i zobowigzan Srodowiskowych.

¢ Dobre warunki ptatnosci dla dostawcow,
zwtaszcza MSP.

7. Tematy specyficzne dla podmiotu

Dostawca

W Plukon dostawca jest definiowany jako
podmiot znajdujgcy sie wczesniej niz organizacja
(tj. w tancuchu dostaw organizacii), ktory
dostarcza produkt lub ustuge wykorzystywang

do rozwoju wtasnych produktéw lub ustug
organizacji. Dostawca moze miec bezposrednig
relacje biznesowq z organizacjq (czesto
okreslang jako dostawca pierwszego poziomu)
lub poSredniq relacje biznesowq.

Posiadanie jasnych oczekiwan i przestrzeganie
standardoéw UE lub globalnych alternatyw tworzy solidne
podstawy dla silnego partnerstwa. W naszym Kodeksie
postepowania i warunkach zakupu podkreslamy, czego
oczekujemy od naszych dostawcdw, nie tylko w zakresie
ich zachowania wobec nas, ale takze wobec wtasnych
pracownikow i w catym tancuchu dostaw. Przywigzujemy
duzqg wage do terminowego regulowania ptatnosci
wobec dostawcow, zwtaszcza dostawcow z sektora
MSP, takich jak hodowcy drobiu. Ptacimy faktury w ciggu
30-dniowego terminu ptatnosci.

8. Nasza droga naprzéd 9. Zatqczniki

Plukon przyjmuije lokalne podejscie do drobiu, pracujgc
w réznych krajach, od hodowcow po klientow. Firma jest
zaangazowana w rézne etapy fancucha dostaw, w tym
wylegarnie i firmy paszowe na wczesniejszych etapach
tancucha dostaw oraz produkty gotowe na dalszych
etapach tancucha dostaw. Wraz ze wzrostem popytu na
produkty drobiowe na catym Swiecie, Plukon inwestuje
w ulepszenia gospodarstw i produkcji. Pojawiajqg sie
iednak wyzwania zwigzane z utrzymaniem zasady
Jokalne za lokalne” ze wzgledu na ograniczenia dostaw
i obawy dotyczqgce zréwnowazonego rozwoju. Podczas
gdy takie podejscie pasuje do handlu detalicznego,
restauracje szybkiej obstugi wymagaijq standaryzowanych
produktéw, co wymaga wymiany miedzy firmami i
wyspecjalizowanych proceséw. W przypadku produktow
nierolniczych (np. materiatdw opakowaniowych lub
energii) czeSciej decydujemy sie na zakupy centralne.

\
Cel 43
100% dostawcow Plukon podpisato Kodeks Postepowania
do 2027 roku. \V4
Zarzgdzanie
Kultura Sygnalisci / Zarzgdzanie
korporacyjna Korupcja i relacjomi z
tapéwkarstwo dostawcami
Business Dyrektor ds. Dyrektor ds. CPO
owner efektywnosci prawnych
i rozwoju
organizacji
Policy owner ND. Dyrektor ds. CPO
prawnych
Data owner HR Project Zespot prawny Menedzer
manager ds. informaciji
biznesowych Agri
Czlonek ND. ND. e  Dyrektor
zespotu e Kontroler
projektowego jakosci
(zachowanie
ptatnicze)
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7. TEMATY
SPECYFICZNE DLA
PODMIOTU

W Podwdjnej Ocenie Istotnosci (DMA)
zidentyfikowaliSmy cztery tematy, kidre sq
istotne dla Plukon jako firmy spozywczej,

ale nie sq objete ESRS. Te tak zwane ,tematy
specyficzne dla podmiotu” sq zwigzane z
naszq podstawowq dziatalnoscig: dobrostan
zwierzqt, odpowiedzialne stosowanie
antybiotykow, waloryzacja catego ptaka i biatka
uzupetniajgce.

Zapewnienie dobrostanu zwierzgt w przypadku
drobiu prowadzi do zdrowszych ptakow,
lepszej jakoSci produktow i buduje zaufanie
konsumentow. Odpowiedzialne stosowanie
antybiotykdw zapobiega powstawaniu bakterii
antybiotykoopornych i chroni zdrowie publiczne.
Dodajgc wartos¢ do produktow ubocznych i
ko-produktow, zapewniamy przystepny cenowo
produkt i wspieramy gospodarke o obiegu
zamknietym. Wraz ze wzrostem liczby ludnosSci
na Swiecie wzrasta spozycie biatka, a do 2050
r. ponad potowa wszystkich spozywanych
biatek musi by¢ alternatywna do zwierzece.

“, k.

"
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1. Wprowadzenie dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju

Dobrostan zwierzat

Jako gtowny gracz w branzy drobiarskiej

uwazamy dobrostan zwierzgt za kluczowy element
zrbwnowazonego rozwoju naszej dziatalnosci.
Plukon jest zaangazowany w poprawe dobrostanu
zwierzqt poprzez ciggte innowacje w ramach
swojej dziatalnosci i fancucha wartosci.

WdrozyliSmy postepy w transporcie i w haszych
ubojniach, aby zminimalizowac stres u brojlerow.
Wprowadzenie systemu obstugi zywych ptakow i
(gazowego) ogtuszania ze zwiekszonym poziomem
dobrostanu zwierzgt w naszych zaktadach ilustruje
to zobowigzanie poprzez poprawe dobrostanu
zwierzqt, a takze zmniejszenie emisji gazow
cieplarnianych i podniesienie standardow higieny

Potrzeby konsumentow sq kluczowym czynnikiem
wptywajgcym na dynamike rynku, szczegblnie

w obszarach takich jak jakosé, zrownowazony
rozwdj i dobrostan zwierzgt. W odpowiedzi
Plukon, we wspotpracy ze swoimi partnerami
rolnymi, opracowuje prakiyczne tancuchy
dostaw, ktore sq zgodne z tymi zmieniajgcymi sie
oczekiwaniami. Te tancuchy dostaw uwzgledniajg
roznorodne wymagania, takie jak standardy
budowlane i wzbogacanie Srodowiska na
poziomie gospodarstwa, zapewniajqc, ze metody
produkciji pozostajg zardwno odpowiednie, jakK i
odpowiedzialne.
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3. ESG i zrownowazony rozwoj w Plukon Food Group

Informacje ogélne

Istotny wptyw i
ryzyko

Dobrostan zwierzgt

Definicja Wptyw Plukon na dobrostan zwierzqt dotyczy zakresu,
w jakim Plukon przestrzega dobrostanu zwierzqt, w
tym fizycznego i psychicznego stanu zwierzecia w

odniesieniu do warunkow, w jakich zwierze zyje.

Skutki Pozytywny, rzeczywisty

e Zapewnienie zdrowia i dobrostanu zwierzqt.

¢ Minimalizacja stresu podczas zatadunku, transportu

i uboju.

Zagrozenia Ryzyko prawne i reputacyjne zwigzane z poziomem
dobrostanu zwierzqgt w tancuchu wartosci Plukon, takie
jak spodziewane zwiekszone koszty, kary lub utrata
udziatu w rynku.

tancuch e Wylegarnie
wartosci e Fermy chowu i hodowli
e  Wszystkie fermy drobiu wszystkich koncepciji
hodowli
e Transport do ubojni
e Wszystkie ubojnie Plukon

Dobrostan zwierzgt w wylegarniach i na
fermach drobiu

Poprawa dobrostanu zwierzqt poprzez innowacje
branzowe i wspdtprace ma zasadnicze znaczenie.
Od wielu lat naszym priorytetem jest opracowywanie
i utrzymywanie innowacyjnych koncepciji dla rolnikow
i klientow, ktore ktadq nacisk na wydajng produkcije,
zdrowie zwierzgt i ich dobrostan.

Wylegarnie, fermy chowu i hodowli oraz fermy drobiu
stanowiqg podstawe tancucha wartosci drobiu. Aby jeszcze
bardziej poprawi¢ dobrostan zwierzqt w catym tancuchu
dostaw, nasza strategia dobrostanu zwierzgt obejmuije
rowniez te krytyczne etapy tancucha wartosci. Zdrowe
brojlery sg kamieniem wegielnym zréownowazonego
sektora drobiarskiego i odpowiedzialnej produkgii

4. Srodowisko

5. Spoteczne 6. Zarzqdzanie

7. Tematy specyficzne dla podmiotu

8. Nasza droga naprzéd 9. Zatqczniki

zywnosci. Zapewnienie dobrostanu zwierzgt w
wylegarniach i na fermach drobiu jest czescig naszej
strategii biznesowej, poniewaz prowadzi do zdrowszych
ptakoéw i wyzszej jakosci miesa. Buduje to zaufanie
konsumentow i zaspokaja rosngce zapotrzebowanie na
etycznie wytwarzane produkty.

Wylegarnie
Cel
Do opracowania.

Dobrostan zwierzqt w wylegarniach ma kluczowe
znaczenie, poniewaz bezposrednio wptywa na ich
zdrowie, rozwdj i ogélne samopoczucie. WtaSciwa

opieka w wylegarni zapewniaq, ze piskleta sq frzymane

w bezpiecznym, komfortowym Srodowisku, zmniejszajqgc
stres i minimalizujgc ryzyko chordéb na fermach.
Przyczynia sie to do lepszych wskaznikdw wzrostu, nizszej
Smiertelnosci i silniejszej odpornoSci w miare wzrostu, co
prowadzi do zdrowszego drobiu na pdzniejszych etapach
produkgii.

W 2025 r. omoéwimy mozliwe cele z wylegarniami i
ekspertami, ustalimy cel i opracujemy polityke. W raporcie
z 2026 r. przedstawimy osiqggniete postepy.

Fermy hodowlane i brojleréw
Cel
Do opracowania w 2025 .

Polityka

Zdrowie nbzek jest istotnym aspektem dobrostanu
zwierzagt, scisle zwigzanym zaréwno ze zdrowiem jelit,
jak i mobilnoscig. U drobiu stan nézek stanowi wyrazne
odzwierciedlenie ogblnego dobrostanu, warunkow
hodowli i obecnosci chordb. Zdrowe nézki zazwyczaj
wykazujg gtadkie tuski, odpowiednie ubarwienie,
nienaruszone poduszki i prawidtowy rozwéj pazuréw. W
przeciwienstwie do tego, oznaki takie jak zmiany, obrzeki,

przebarwienia lub deformacje mogq wskazywaé na
infekcje, zte odzywianie lub nieoptymalne warunki zycia.

Na wyniki n6zek mogqg mieé wptyw praktyki
zarzqdzania, takie jak rodzaj Sciotki stosowanej w
fermach. Utrzymanie dobrego stanu zdrowia ndzek
wymaga stabilnych warunkéw w fermie, w tym statej
temperatury i wilgotnosci. Na poziomie gospodarstwa
moze to wymagacé inwestycji w systemy wentylacyjne
i odpowiednie ogrzewanie, a takze doradztwa
technicznego ze strony weterynarzy lub wyszkolonych
technikow.

W 2025 r. ustandaryzujemy definicje wynikdow nézek w
Plukon i zdecydujemy, co jest realnym celem. W razie
potrzeby ustalimy inny cel dla kazdego kraju. Na tej
podstawie opracujemy proaktywng polityke wspierania
rolnikdw i kierowania postepami za pomocq systemu
premii i premii. Bedzie to rowniez wymagato inwestycji w
fermy drobiu nalezgce do Plukon we Francji i Hiszpanii.
W raporcie za 2026 r. poinformujemy o poczynionych
postepach.
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llo§¢ drobiu poddanego ubojowi
wedtug koncepcji hodowli

Drob

Koncepcje o wyzszych standardach dobrostanu:

32%

Konwencjonalny dréb z wyzszymi standardami dobrostanu

]

Wolno rosnqcy (zgodnie z kryteriami ECC)

Ekstensywny chow wewnetrzny (chow Scidtkowy)*

I 0,3%
Organiczne

*Etykieta Better Life 1 gwiazdka i Haltungsform 3 (FairMast)
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51,3%

konwencjonalny
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Koncepcje hodowli

Od wielu lat Plukon stawia na rozwdj i kontynuacje
koncepcji dostosowanych do potrzeb klientow, z silnym
naciskiem na wydajnq produkcje, zdrowie i dobrostan
zwierzqt. Plukon SciSle wspotpracuje z hodowcami
drobiu, ktérzy zaopatrujqg firme, uznajgc, ze sukces tych
indywidualnych gospodarstw ma kluczowe znaczenie dla
0golnego sukcesu i ciggtosci tancucha dostaw. Wspdlnie
z tymi hodowcami nieustannie dgzymy do innowacgiji i
poprawy dobrostanu i zdrowia zwierzqt.

Nasze gtdwne koncepcje hodowli to:

Rolnictwo konwencjonalne (stanowigce 51% naszych

catkowitych wolumendow w 2024 r.)

e Doskonate wyniki w zakresie bezpieczenstwa
Zywnosci, przystepnoSci cenowej i zrOwnowazonego
rozwoju ekologicznego.

Hodowla o podwyzszonym dobrostanie zwierzgt
(stanowigca 49% naszych catkowitych wolumendow w
2024 )

e Konwencjonalny dréb o wyzszych standardach
dobrostanu: Kategoria ta obejmuje konwencjonalne
rasy kurczakéw hodowane w warunkach
zwiekszonego dobrostanu, ktére wykraczajg poza
wymogi prawne. Ulepszenia te obejmuijq nizszg
gestos¢ obsady, dodatkowe urozmaicenie. Standardy
dobrostanu sq czesto dostosowywane do konkretnych
wymagan klientdw w zakresie wyzszego dobrostanu
zwierzat.

e Koncepcje zgodne z kryteriami European Chicken
Commitment (ECC): Obejmujg one wolniej rosngce
rasy i cechy, takie jak wieksza przestrzen zyciowa
(nizsza gestos¢ obsady), naturalne Swiatto i
urozmaicenie.

e Ekstensywny chow wewnetrzny (chow Sciétkowy):

Obejmuje wolniej rosnqce rasy kurczgt o nizszej
gestosci obsady, hodowane w brojlerniach z
zadaszonym obszarem zewnetrznym stanowigcym
okoto 25% catkowitej powierzchni. Kurniki zapewniajg
naturalne Swiatto, a kurczaki majg dostep do
materiatow urozmaicajqgcych hodowle.

Etykiety jakosci zgodne z tym systemem hodowli
obejmuijq:

o Better Life Label 1 gwiazdka: Holenderska
etykieta zapewniajgca lepszy dobrostan zwierzqgt,
zatwierdzona przez Holenderskie Towarzystwo
Ochrony Zwierzqt (SPA).

¢ Haltungsform 3 (FairMast): Przyjazne dla zwierzqt
produkty z kurczaka przeznaczone na niemiecki 46
rynek detaliczny, opatrzone etykietq Deutsche
Tierschutzbund. VvV

Organiczne: Kurczak spetniajgcy rygorystyczne
wymogi ekologicznej hodowli drobiu, karmiony
wytgcznie paszq organiczng i majqcy dostep do
wolnego wybiegu na Swiezym powietrzu, zatwierdzony
przez akredytowane jednostki certyfikujgce i
oznaczony specjalnym logo.
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Dobrostan zwierzgt podczas zatadunku,

transportu i uboju

Cel

Naszym celem jest dodawanie co roku jednego systemu
ATLAS do naszych ubojni drobiu. Oznacza to, ze
zamierzamy wdrozy¢ go w dziesieciu ubojniach drobiu do
2027 roku i w 13 do 2030 roku.

Polityki

Plukon dgzy do poprawy dobrostanu drobiu podczas
transportu, czasu oczekiwania i uboju poprzez wdrozenie
systemu ATLAS podczas transportu i w naszych ubojniach.

ATLAS, czyli Advanced Technology Live Bird Arrival System,
usprawnia i poprawia zatadunek zywych brojleréw poprzez
zastgpienie tradycyjnych przechylanych pojemnikéw
paletami, ktére mozna uktadaé w stosy. ATLAS jest
uwazany za optymalny i w petni zainstalowany, gdy
wdrozony jest zaréwno transport, jak i ogtuszanie.

System dostaw zostat zaprojektowany tak, aby
zoptymalizowac obstuge ptakéw od fermy do zaktadu
przetworczego. Ptaki sq fransportowane na wiekszych,
wygodniejszych paletach, kidre zapewniajg im
bezpieczenstwo i dobre samopoczucie. Konstrukcja
systemu zwieksza tadownos¢, zmniejszajqc ruchy
ciezardwek, zapewniajgc jednoczesnie wiecej miejsca dla
ptakow.

Wskazniki

Wartosc Cele

Palety poruszaiq sie ptynnie przez system, minimalizujgc
wstrzgsy i uderzenia. Badania pokazujq, ze system ten
zmniejsza liczbe martwych zwierzgt (DOA) i ogranicza
wystepowanie siniakdw. Dodatkowo, system ten utrzymuije
Sciste standardy higieny dzieki tatwiejszemu czyszczeniu
palet w poréwnaniu do tradycyjnych pojemnikow,
jednoczesnie zmniejszajgc emisje gazéw cieplarnianych
(GHG) poprzez zminimalizowanie ruchu ciezarowek.

Kurczaki poddawane sg ogtuszaniu w kontrolowanej
atmosferze (CAS) przy uzyciu dwutlenku wegla (CO,).
Pozostajg one w skrzyniach transportowych, ktore sq
stopniowo roztadowywane na przenosnik tasmowy. TaSma
przechodzi przez tunel, w ktérym stezenie CO, stopniowo

wzrasta, prowadzqc do utraty przytomnosci kurczakow N
pod koniec tunelu, zapewniajgc spokojniejszy proces. Dla 47
pracownikow metoda ta jest rowniez mniej stresujgca,

poniewaz nie muszq juz wieszac zywych kurczakow. \VJ
Dziatania

Wdrozenie ATLAS to znaczqgca inwestycja, poniewaz wigze
sie z przebudowq, remontem i rozbudowq naszych hal
dostawczych. Do 2024 r. Plukon wdrozyt kompletny system
ATLAS (transport i ogtuszanie) w 8 z 13 naszych zaktadow
przetworstwa drobiu: Chailley (F), Storkow (DE), Vinderup
(DK), Maasmechelen i Moeskroen (BE), Blokker i Goor (NL)
oraz Redondo (SP) poprzez przejecie.

2025 2026 2027

bazowa

2022 2024
Liczba systemdw ATLAS wdrozonych w 6 7
rzezniach
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Wywiad

,Dobry dobrostan
ZWierzgt to

takze obecnos¢ |
obserwacja

Na fermie kurczakdw Tolstrup w Himmerland
(DK) Jakob Rokkedahl i jego zesp6t prowadzq
nowoczesnq produkcje kurczakdw, w ktorej
dobrostan zwierzqgt, zrownowazony rozwoj
i jakos¢ idg w parze. Poczgtkowo produkcja

na fermie Tolstrup byta konwencjonalna, ale
w 2024 r. zostata zmieniona, aby spetnic
miedzynarodowe wymagania ECC w zakresie
dobrostanu zwierzagt. Ponadto posiadajg
rowniez oficjalne dunskie oznaczenie
dobrostanu zwierzgt z dwoma sercami.

VY

Od konwencjonalnego kurczaka do kurczaka o
podwyzszonym dobrostanie

,Podczas szeroko zakrojonej renowacji kurnikdw
zainstalowalismy Swietliki, aby umozliwi¢ kurczakom
dostep do naturalnego Swiatta dziennego. Dodatkowo
stworzyliSmy otwory wyjSciowe wokét kurnika,
umozliwiajgc kurczakom dostep na zewngqtrz, gdy
pozwala na to pogoda, mimo ze nie jest to wymog ECC.
Wewnqtrz stodoty ustawiliSmy grzedy i umiescilismy bele
stomy. Wszystkie te Srodki zapewniajq kurczakom lepsze
mozliwosci wyrazania ich naturalnych instynktow”.

Plukon Food Group | Raport zréwnowazonego rozwoju 2024
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Zaczyna sie od dobrej obserwacii

W siedmiu kurnikach o powierzchni 1500 metréow
kwadratowych znajduije sie 140 000 kurczgt - to znacznie
mniej niz w przypadku konwencjonalnej produkgiji. W
Tolstrup Chicken Farm dobry dobrostan zwierzqt polega
rowniez na obecnosci i obserwaciji. Zanim wejdziemy do
kurnikéw, obserwujemy kurczaki przez okna. Daje nam to
wyobrazenie o tym, jak sobie radzq, bez przeszkadzania
im. Stuchamy ich odgtoséw, widzimy, jak sie poruszaijg

i oceniamy, czy musimy dostosowacé pasze, wode lub
temperature”.

Spokoj ducha

LProdukcja kurczakéw jest w petni zautomatyzowana,

a kurczaki zajmuiqg sie gtdéwnie sobq, wiec dobre
zarzgdzanie jest niezbedne. Mamy catodobowy
automatyczny monitoring naszych kurnikow i otrzymujemy
powiadomienia w przypadku wykrycia jakichkolwiek
nieprawidtowosci. Dzieki temu mamy catkowitq pewnos¢,
ze kurczaki majqg sie dobrze, nawet gdy nie jesteSmy
fizycznie obecni”.

Podr6z w kierunku jeszcze lepszego dobrostanu

.Na naszej fermie nieustannie sie rozwijamy.
Dostosowujemy sie do wymagan rynku i preferencii
klientow. Jesli rynek bedzie na to gotowy, jesteSmy gotowi
dalej podnosi¢ standardy dobrostanu w dunskiej produkgji
kurczakéw. Niedawno zwiekszyliSmy metry kwadratowe
na zwierze do poziomu produkcji ECC i mozemy szybko
wprowadzi¢ dodatkowe ulepszenia. Naszym celem jest,
aby wszystkie nasze kurczaki byty hodowane w lepszych
warunkach dobrostanu”.

Jakob Rokkedahl jest jednym z wtascicieli Rokkedahl Food.
Jednq z ich farm jest Tolstrup Kyllingefarm, jedyna farma z
kurczakami ECC w Danii.
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Jakob Rokkedahl
Rokkedahl Food
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Odpowiedzialne
stosowanie
antybiotykow

Zapobieganie antybiotykoopornosci ma kluczowe
znaczenie, poniewaz gwarantuje, ze antybiotyki
pozostang skuteczne w leczeniu infekcji zarowno
u zwierzqgt, jak i ludzi. OpornoS¢ sprawia, ze
powszechne infekcje sqg frudniejsze do leczenia

i zwieksza ryzyko innych procedur medycznych

i zabiegbw. Ma to znaczqcy wptyw zardwno

na systemy opieki zdrowotnej, jak i gospodarki
krajowe. Ponadto infekcje lekooporne wptywaijq
na zdrowie zwierzat i roslin, zmniejszajq
produktywnosé gospodarstw rolnych i zagrazaijq
bezpieczenstwu zywnoSciowemu.

2. O Plukon Food Group

Hodowla zwierzgt - w szczegdlnosci drobiu -
odpowiada za znacznqg czes¢ globalnego zuzycia
antybiotykdw. Jako firma produkujgca zywnoscé
uwazamy, ze Plukon odgrywa kluczowq role

w minimalizowaniu stosowania antybiotykdw

w fancuchu zywych ptakow, jednoczesnie
zapewniajqc, ze nasz drob jest zdrowy i ma
optymalne warunki.

Cele

Na podstawie analizy danych dotyczqcych antybiotykow
stosowanych w réznych krajach Plukon, w 2025 roku
wyznaczymy nowy cel na 2030 rok.

Polityki

Opornos¢ na antybiotyki wystepuije, gdy bakterie nie
reaguijq juz na antybiotyki. W rezultacie antybiotyki (i inne
leki przeciwdrobnoustrojowe) stajq sie nieskuteczne, co

Plukon Food Group | Raport zréwnowazonego rozwoju 2024

3. ESG i zrownowazony rozwoj w Plukon Food Group 4. Srodowisko

utrudnia lub nawet uniemozliwia leczenie infekgji i stanowi
powazne zagrozenie dla zdrowia ludzi i zwierzgt. Ryzyko
to powstaje, gdy oporne bakterie rozprzestrzeniajq sie, na
przyktad rolnicy mogq by¢ narazeni poprzez bezposredni
kontakt ze zwierzetami lub antybiotykami. Ludzie nie stajg
sie odporni na antybiotyki po zjedzeniu kurczaka, kiory
byt odpowiednio leczony antybiotykami, poniewaz mieso
jest bezpieczne do czasu jego spozycia. Odpowiedzialne
stosowanie antybiotykdw ma zasadnicze znaczenie dla
ochrony zdrowia publicznego i zachowania skutecznosci
tych waznych lekow.

Plukon jest zaangazowany w zdrowie i dobrostan
zwierzqt i opowiada sie za restrykcyjnym i selektywnym
stosowaniem antybiotykdw. W ramach naszego
zaangazowania w przejrzystos¢ i zrdbwnowazone
dostawy bezpiecznej zywnosci, staramy sie zrdwnowazy¢
odpowiedzialne stosowanie antybiotykow, szczegdlnie
tych uwazanych za wazne z medycznego punkiu
widzenia, z utrzymaniem zdrowia naszych stad drobiu.

We wspotpracy z hodowcami brojleréw Plukon dgzy

do zminimalizowania stosowania antybiotykéw do
najnizszego niezbednego poziomu, aby zapewnic
dobrostan zwierzgt. Gdy antybiotyki sg wymagane

dla zdrowia zwierzgt, sq one stosowane w sposéb
odpowiedzialny, minimalizujgc wszelkie negatywne skutki
zaréwno dla zdrowia zwierzqgt, jak i ludzi. Ponadto, we
wspotpracy z naszymi klientami, unikamy stosowania
antybiotykéw wymienionych przez Swiatowg Organizacje
Zdrowia (WHO) w niektérych tancuchach dostaw.

Po wyznaczeniu nowego celu Plukon zaktualizuje swojg
polityke odpowiedzialnego stosowania antybiotykow.
Polityka ta zostanie uwzgledniona w raporcie 2026 .

Dziatania

We wszystkich krajach Plukon wspétpracuje z hodowcami
drobiu, wylegarniami, weterynarzami, partnerami
tancuchowymi i klientami w celu dalszego ograniczenia
stosowania antybiotykéw. Ponadto ministerstwa rolnictwa
we wszystkich krajach monitorujq stosowanie antybiotykow
i wspierajq inicjatywy majgce na celu ograniczenie
stosowania antybiotykdéw w hodowli zwierzqt.
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8. Nasza droga naprzéd

Business owner

CPO

Policy owner Dyrektor ds. jakosci
/\
Data owner Menedzer ds. optymalizacji tancucha dostaw
grupy 49
Ekspert zespotu Menedzerowie ds. jakosci i rolnictwa we { A4
projektowego wszystkich krajach
Informacje og6ine \ '
Istotny wptyw i Odpowiedzialne stosowanie antybiotykdw
ryzyko
Definicja Wptyw Plukonu na promowanie odpowiedzialnego
stosowania antybiotykéw w celu zminimalizowania
ryzyka antybiotykoopornosci u ludzi, przy
jednoczesnym zachowaniu optymalnego
zdrowia naszego drobiu. Jesli konieczne jest
stosowanie antybiotykéw, odbywa sie o w sposob
odpowiedzialny, przy minimalnym wptywie na
zdrowie zwierzqgt i ludzi.
Skutki Pozytywny, rzeczywisty
e Odpowiedzialne stosowanie antybiotykdw w celu Rl
zminimalizowania opornosci na antybiotyki. )
’ ¢ Przyczynianie sie do ogélnego zdrowia naszego ‘ ——
; drobiu. : .
tancuch wartosci Upstream ‘ -
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Biatka
uzupetniajgce

Informacje ogéine

Istotny wptyw i
ryzyko

2. O Plukon Food Group

Biatka uzupetniajgce

Definicja Wptyw Plukonu na przejScie biatek uzupetniajgcych:
rola, jakg Plukon odgrywa w zrownowazonym
przejsciu stosunku spozywanych biatek do biatek

uzupetniajgcych.

Definicja biatek uzupetniajgcych

Biatkowe produkty koncowe, ktore nie wymagaijq
uboju zwierzqt i sq w 100% alternatywne dla
zwierzqt (substytuty miesa, oparte na roslinach,
fermentacji, owadach), ale niekoniecznie
weganskie.

Skutki Pozytywny, rzeczywisty
¢ Dostarczanie dan roslinnych i sktadnikow

opartych na biatkach uzupetniajgcych

Zagrozenia Inwestowanie w biatka uzupetniajgce wigze sie
z bardziej zréznicowanym portfolio produktow i
pokazuje ambicje Plukonu, aby by¢ liderem na rynku
pod wzgledem bardziej zréwnowazonego stosunku

spozywanych biatek.

Inwestowanie w innowacje w zakresie biatek
uzupetniajgcych wigze sie rowniez ze wzrostem
oczekiwanych kosztow.

tancuch wartosci Operacje wtasne i downstream
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Thomas Verswyver
Dyrektor Business Unit ds. biatek
uzupetniajgcych i dan gotowych,
satatek i komponentow

Wraz ze wzrostem globalnej populaciji rosnie
spozycie biatka. Do 2050 r. ponad potowa
wszystkich spozywanych biatek musi by¢
alternatywna do zwierzecej. Rzqdy i firmy
wyznaczajq cele transformacii biatkowej, jednak
popyt europejskich konsumentow na alternatywy

stabilizuje sie. Skalowanie innowacyjnych
technologii jest kluczem do dotarcia do
konsumentow fleksitarianskich, ktérzy priorytetowo
traktujg smak, zdrowie, cene i wygode.

Plukon uwzglednia te zmiane, oferujqc
uzupetniajgce produkty biatkowe, w tym w
100% alternatywne opcje i miesa hybrydowe.
Mykoproteina, innowacyjne biatko oparte na
fermentacii, wyréznia sie wartosciqg odzywczg,
teksturq przypominajgcq mieso i optacalnosciq,
dzieki czemu zmienia zasady gry na rynku.

Poniewaz europeiski rynek alternatywnych biatek
roSnie o okoto 20% rocznie, inwestowanie w
biatka uzupetniajgce dywersyfikuje portfolio
Plukon i wzmacnia jego pozycje lidera w
transformacii biatkowej. Chociaz innowacje
wigzg sie z wyzszymi kosztami, stawiajg rowniez
Plukon na czele bardziej zrownowazonej i
zrownowazonej przysztosci biatkowej”.

5. Spoteczne 6. Zarzqdzanie
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W poprzednim raporcie odnosilismy sie do biatek
alternatywnych. Z réznych powodow zmienilismy

ich nazwe na biatka komplementarne. Po pierwsze,
uwazamy, ze biatka zwierzece bedq nadal istniec i
pozostang fundamentalng czesciq diety fleksitarianskie;.
Biatka pochodzenia niezwierzecego uzupetniajg
kategorie biatek i nastqpi przesuniecie w ich kierunku.
Po drugie, produkujemy nie tylko zamienniki miesa, ale
takze mieszanki miesne (hybrydy) i sktadniki mgczek
pochodzenia niezwierzecego. W mieszankach miesnych
biatko pochodzenia niezwierzecego uzupetnia biatko
zwierzece. A jako sktadnik positku uzupetnia positek.

Po trzecie, dla konsumentéw, zwtaszcza fleksitarian,
poczucie wigczenia jest psychologicznie wazne. Termin
Lalternatywny” mogtby sugerowac sprzeciw wobec
miesa. Zamiast tego zdecydowaliSmy sie pogrupowac je
jako komplementarne, wzbogacajgc kategorie biatek o
smaczne produkty.

Cel
Chcemy rozszerzy¢ naszg obecnoS¢ na rynku, zwiekszyé
obroty i sprzedawac produkty oparte na biatkach

Moje zdrowie osobiste

komplementarnych. Moéwigc doktadniej, do 2035 r.
chcemy stac sie graczem Top 3 w Europie.

Polityki

Globalna populacja rosnie, napedzajgc zwigkszony

popyt na biatka. W ciggu 30 lat nawyki zywieniowe
znacznie sie zmieniq. Kluczowe czynniki wptywajgce

na obecne i przyszte wzorce konsumpcji obejmujg
przystepnos¢ cenowq, wygode, zdrowie, zrdwnowazony
rozwoj i smak. Obecne Srednie dzienne spozycie biatka
przez dorostych w Europie jest czesto na poziomie lub
powyzej referencyjnej wartosci spozycia dla populacii
(PRI) wynoszgcej 0,83 grama na kilogram masy ciata
dziennie. DoroSli konsumenci europejscy spozywajq
obecnie Srednio 98-118 gramow biatka dziennie, co
stanowi dwukrotnos¢ zalecanego spozycia dla przecietnej
osoby dorostej. Wraz ze wzrostem gospodarczym dzienne
spozycie biatka gwattownie wzrasta. Jednak rézne

zrodtfa biatka maijqg rézny wptyw na zdrowie i klimat (patrz
wizualizacja). Aby rozwigzaé problemy zwiqzane ze

zdrowiem i zrbwnowazonym rozwojem, musimy przejsc N
na alternatywne biatka. 50
Ma3j wptyw na klimat V
Zrédto: Barilla Foundation, 2010
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W kategorii alternatyw dla miesa, smak, zdrowie, wygoda
i stosunek jakoSci do ceny majq kluczowe znaczenie

dla sukcesu. Od 2021 roku Plukon prowadzi szeroko
zakrojone badania w tej dziedzinie. Obecnie wiekszosé
alternatywnych substytutow miesa to sktadniki roslinne,
takie jak soja i groch.

Po dokonaniu oceny technologii alternatywnych dla miesa
pod kgtem pozytywnych skutkéw zdrowotnych (alergeny,
strawnos¢, niezbedne aminokwasy), smaku, wyzwan
technologicznych, akceptacji konsumentow i dostepnosci
produkciji, Plukon zdecydowat sie zainwestowaé w
mykoproteine. To oparte na fermentaciji biatko wyréznia
sie wartosSciq odzywczq, teksturg przypominajgcq mieso,
brakiem nieprzyjemnych smakéw, optacalnosciq i
dostepnosciq, co czyni je przetomem na rynku.

Od mykoprotein do produktow dla konsumentow
Koncentrujemy sie zaréwno na produktach kofncowych

w 100% alternatywnych dla zwierzat, jak i hybrydowych
produktach miesnych (zaréwno jako samodzielne
produkty biatkowe, jak i komponenty). Mieszanki miesne
tqczq biatka pochodzenia zwierzecego (takiego jak
kurczak) z biatkami uzupetniajgcymi. Jako producent
marek wtasnych opracowujemy te uzupetniajgce produkty
biatkowe dla klientéw z branzy detalicznej, restauracii
szybkiej obstugi i ustug gastronomicznych.

Mykoproteiny oparte na fermentacji majqg kluczowe
znaczenie dla rozwoju naszej koncepcji. Fermentacja to
naturalny proces z udziatem mikroorganizmaow, takich jak
drozdze i bakterie, podobny do proceséw stosowanych w
produkcji piwa, wina, chleba, kimchi i jogurtu.

Produkcja alternatywnych biatek na bazie mykoprotein

obejmuie kilka etapow:

1. Uprawa sktadnikow: Gtownymi sktadnikami sq buraki
cukrowe i zboza uprawiane na glebach europejskich.

2. Fermentacja: Naturalny proces fermentaciji zachodzi
w duzych zbiornikach. Surowce sq podawane do
fermentatora, gdzie grzyby przeksztatcajg cukry w

ziarnach i burakach cukrowych w mykoproteine,
biatko na bazie grzybéw. Ten ciggty proces jest cisle
monitorowany pod kqtem bezpieczenstwa i jakosci.

3. Przetwarzanie: Mykoproteina jest zbierana w
ptatkach i przetwarzana na rézne produkty: w
postaci naturalnej, marynowanej, panierowanej lub
chrupiqcej. Jego struktura i wyglqd sq bardzo podobne
do miesa kurczaka. W catym procesie zachowujemy
standardy wysokiej jakosci.

4. Pakowanie i transport: Produkt kofncowy jest
pakowany i fransportowany do naszych klientéw w
handlu detalicznym, restauracjach szybkiej obstugi
i punktach gastronomicznych. Nasza rozlegta siec
dystrybuciji Swiezych i mrozonych produktéw w
catej Europie zapewnia dostep do szerokiej bazy

konsumentow.
Dziatania ~
W 2024 r. sfinalizowaliSmy nasz kompleksowy plan
strategiczny i plan wejscia na rynek. Mamy nadzieje 51
podzieli¢ sie naszymi planami z klientami pod koniec
2025 roku. Naszym celem jest wprowadzenie naszych \V4
produktow na potki sklepowe w ciggu dwaoch lat.
Zarzgdzanie
Business owner Dyrektor Business Unit ds. biatek
uzupetniajgcych i dai gotowych, satatek i
komponentow
Dyrektor ds. innowacji
Policy owner Dyrektor ds. innowacji
Product manager
Data owner Business Controller
Ekspert zespotu Product Developer
projektowego Biatka uzupetniajqce



1. Wprowadzenie dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju

Wywiad

Podekscytowany
wprowadzeniem
tego iInnowacyjnego
produktu dla
konsumentow

,Plukon rozszerza swojq dziatalnosé na

biatka uzupetniajgce, a mykoproteiny oferujg
wysoki profil odzywczy, lepszq teksture i

smak w poréwnaniu z wieloma opcjami
roSlinnymi. Mykoproteina ma prawie takg
samq zawartosc¢ biatka jak mieso, zapewniajqc

iednoczesnie wspaniate doznania kulinarne.
Zainteresowanie konsumentow biatkami
uzupetniajgcymi rosnie, a Francja stanowi duzq
szanse. Wierzymy w ten produkt, biorgc pod
uwage rozwijajgcy sie rynek wegetarianski i
fleksitarianski”.

A Y
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Planowanie wprowadzenia na rynek

W ubiegtym roku bylismy aktywnie zaangazowani w
rozwoj produktéw mykoproteinowych poprzez szeroko
zakrojone badania. Wspélnie z naszymi klientami w
handlu detalicznym finalizujemy wprowadzenie produktu
na rynek w 2025 r., a ostatnie kroki to udoskonalenie
receptury, ceny, opakowania i ostateczne badania
konsumenckie”.

Zrozumienie lokalnych preferencii

JPercepcja konsumentéw pozostaje kluczowa. Detalisci
napedzaijq trendy rynkowe i chociaz biatka uzupetniajgce
sq nadal niszowe, popyt na nie rosnie. Silny Nutri-Score (A
lub B), etykieta weganska i krétka lista sktadnikow mogq
zwiekszy¢ zaufanie konsumentow. Oprocz tego kluczowe
znaczenie ma zrozumienie lokalnych preferencji, a na
roznych rynkach mogq by¢ potrzebne korekty, takie jak
nizszy poziom soli i produkt z butkq tartq dla francuskich
konsumentow”.

Francja jako kluczowy rynek

.Konsumenci mogg spodziewac sie produkiu w sklepach
w 2026 roku. Francja jest kluczowym rynkiem, zwtaszcza
wsrod mtodszych konsumentow, kidrzy kierujq sie troskq
o dobrostan zwierzqgt. Dzigki strategicznemu planowaniu
i rosngcemu rynkowi, Plukon jest dobrze przygotowany
na przysztos¢ i podekscytowany wprowadzeniem tego
innowacyjnego produktu dla konsumentow”.

4. Srodowisko

5. Spoteczne

6. Zarzgdzanie

7. Tematy specyficzne dla podmiotu

8. Nasza droga naprzéd

9. Zatgczniki

Sandrine Alrivie
Marketing Manager DUC France
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1. Wprowadzenie dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju

Waloryzacja catego
ptaka

W Plukon wierzymy, ze zdrowa i niedroga

zywnos¢ powinna by¢ dostepna dla wszystkich.
Naszg misjq jest dostarczanie odpowiedzialnie
pozyskiwanej zywnosci ze zrownowazonych
sktadnikéw, z naciskiem na dtugoterminowe dobro
zwierzqt, Srodowiska i ludzi. We wspbotpracy z
naszymi partnerami detalicznymi i klientami ustug
gastronomicznych nieustannie wprowadzamy
innowacie, aby tworzyé Swieze, zdrowe, niedrogie
i wygodne produkty spozywcze. W tej misji dgzymy
do dowartoSciowania catego ptaka.

Informacje og6ine

Temat specyficzny Waloryzacja catego ptaka
dla podmiotu
Definicja Wptyw Plukon na waloryzacje catego ptactwa
obejmuje maksymalizacje wartosci wszystkich
czesci ptaka: miesa, produktéow ubocznych
przeznaczonych gtéwnie do spozycia przez ludzi
oraz produktow ubocznych do karmy dla zwierzgt
domowych i ryb oraz innych zastosowan.

Skutki Pozytywny, rzeczywisty
e Odpowiedzialne korzystanie z zasobow i
przystepnos$é cenowa miesa drobiowego, przy
jednoczesnym przyczynianiu sie do bardziej
zrownowazonego systemu zywnosciowego.
e Zapobieganie marnowaniu zywnosci.

tancuch wartosci Operacje i downstream

Plukon Food Group | Raport zréwnowazonego rozwoju 2024

2. O Plukon Food Group

3. ESG i zrownowazony rozwoj w Plukon Food Group

Cel

Naszg ambicjq jest zwiekszenie wartosci catego kurczaka
na krajowych rynkach Plukon. Stata struktura anatomiczna
kurczaka stanowi wyzwanie dla zrownowazenia jego
anafomii z produktami rynkowymi. Dlatego nie mozemy
wyznaczy¢ celu zwigkszenia wartosci.

Polityki

We wsp6otpracy z naszymi partnerami w tancuchu
wartosci staramy sie wykorzystywac wszystkie czesci
ptaka w réznych produktach dla ludzi, zwierzgt i innych
zastosowan, zawsze koncentrujgc sie na maksymalizac;ji
wartosci dodanej. Maksymalizacja wartosci dodanej
zwigksza efektywnosé ekonomiczng, zrownowazony
rozwoj i innowacyjnos¢ produktdéw poprzez wykorzystanie
wszystkich czesci ptaka. Takie podejScie zmniejsza ilos¢
odpaddw, obniza koszty i zwieksza konkurencyjnosc
rynkowq, przynoszqc korzysci zardwno producentom, jak i
konsumentom.

Plukon dgzy do zrownowazenia poprawy dobrostanu
zwierzqt, utrzymania przystepnej ceny miesa drobiowego,
dostarczania wygodnych produktéw drobiowych i
dodawania wartosci do produktéw z kurczaka jak
najblizej rynku konsumenckiego. Maksymalizacja wartosci
kurczaka (,waloryzacja kwadratowa”) moze odnosic sie
do tych czterech perspektyw.

Opracowalismy unikalny model optymalizacji wartosci
catego kurczaka. Kazda czes¢ - mieso, nogi, organy,
gtowy, piora, krew, skora i tuszki - ma swojg wtasng
wartos¢.

4. Srodowisko

5. Spoteczne 6. Zarzqdzanie

7. Tematy specyficzne dla podmiotu

8. Nasza droga naprzéd 9. Zatqczniki

Waloryzacja kwadratowa rownowazy cztery perspektywy

Dobrostan zwierzgt

Poprawa dobrostanu zwierzgt jest kamieniem
wegielnym naszej strategii zrownowazonego rozwoju
i strategii biznesowej. Wspdlnie z naszymi klientami
opracowalismy i utrzymujemy specyficzne dla klienta
koncepcije o wyzszych standardach dobrostanu.
Podczas gdy oczekiwania konsumentéw dotyczgce
wyzszych standardow dobrostanu rosng w catej
Europie, inflacja nadal powoduje wzrost cen zywnoSci.

Podnoszenie standardow dobrostanu zwierzgt
wigze sie z dodatkowymi wydatkami. Rolnicy muszq
inwestowac w wieksze fermy, technologie przyjazne
zwierzetom lub alternatywne pasze, co zwieksza
koszty produkciji. Moze to sprawié, ze produkty
przyjazne dla dobrostanu bedq mniej dostepne dla
gospodarstw domowych o nizszych dochodach.

Znajdujqc rynki zbytu dla wszystkich czesci kurczaka
wyprodukowanych w lepszych warunkach dobrostanu,
koncepcje promujgce lepszy dobrostan mogg zyskac
na wartosci. Dodatkowo, lepsze wykorzystanie
wszystkich czeSci kurczaka moze zmniejszy¢ liczbe
potrzebnych zwierzqt.

Wygoda

W pétnocno-zachodniej Europie konsumenci maijg
zréznicowane potrzeby i wymagania. Aby im
sprostaé, rownowazymy wygode i cene. Niektorzy
konsumenci stawiajg na przystepnq cene i sq
sktonni poSwiecic¢ wiecej czasu na przygotowanie
positkdw, podczas gdy inni szukajg wygodnych
rozwiqzan, ktdre utatwiq im zycie bez uszczerbku
dla jakosci lub smaku.

Nasz asortyment produktow zostat zaprojektowany
z myslqg o wszystkich stylach zycia, budzetach i
preferencjach zywieniowych. Jako powszechnie
akceptowane, wszechstronne zrédto biatka,
kurczak odgrywa centralng role w naszej ofercie,
uzupetnionej o opcje z certyfikatem halal dla
wiekszej inkluzywnosci.

Przystepnos¢ cenowa

W przesztosci przychody z drobiu zalezaty gtownie
od ceny rynkowej piersi kurczaka. Chociaz okoto
25% kurczaka moze by¢ sprzedawane jako piers
z kurczaka, stanowita ona 45% przychodow ze
wzgledu na silne preferencje konsumentow.

Rozwigzanie obejmuije produkcje i sprzedaz
atrakcyjnych produktéw z innych czesci kurczaka.
Kluczowa jest wspotpraca z klientami w zakresie
innowacii, poczqwszy od klientéw detalicznych w
potnocno-zachodniej Europie. Obecnie w niektorych
krajach udka z kurczaka sq niemal bardziej
popularne niz piersi z kurczaka.

Sprzedaz tych ré6znorodnych produktow
spozywczych na bazie drobiu pomaga utrzymac
stosunkowo niskie ceny, dzieki czemu sg one
dostepne dla szerokiej grupy konsumentow.

Zwiekszanie wartosci na rynkach lokalnych
Plukon dqzy do produkciji i dodawania wartosci
do produktdw z kurczaka jak najblizej rynku
koncowego, minimalizujgc eksport takich
produkiow jak skrzydetka i udka kurczaka nainne
rynki.

Skupiamy sie rowniez na rynkach lokalnych,
zapewniajgc, ze kurczaki hodowane zgodnie

ze standardami danego kraju sq sprzedawane

gtéwnie w tym kraju, ograniczajgc niepotrzebny

eksport i promujgc bardziej zrownowazony system
zywnosciowy. Minimalizujgc iloS¢ odpadow i

promujqc gospodarke o obiegu zamknietym,
przeksztatcamy produkty uboczne i wspdtprodukty

w cenne zasoby, poprawiajgc wydajnos¢ produkgii
zywnoSci i zmniejszajgc 0godlng ilos¢ odpaddw. /
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1. Wprowadzenie dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju

Produkty uboczne i koprodukty

Produkty uboczne i koprodukty drobiu powstajg podczas
uboju i rozbioru brojlerow. Nasz udziat w spotkach

Ter Maten (51%) i Noblesse (46%), wraz z utworzeniem
stanowiska Business Unit Director Poultry Ingredients,
wzmacnia nasze podejscie do maksymalizacii

wartosci produkiow ubocznych i wspotprodukiow,
zapewniaqjgc odpowiedzialne wykorzystanie zasobdw i
przyczyniajqc sie do bardziej zrownowazonego systemu
Zywnosciowego.

Produkty uboczne to produkty wtérne, kiére powstajqg
podczas produkgiji lub przetwarzania produkiu
pierwotnego. Przyktadami sq krew, piora, jelita, gtowy i
nozki. Zazwyczaj majq one nizszg wartoS¢ w poréwnaniu
z produktem gtéwnym lub koproduktami i nie sq gtdwnym
celem produkgji. Produkty uboczne nie sq wykorzystywane
do spozycia przez ludzi i mogq by¢ ponownie
wykorzystane, poddane recyklingowi lub sprzedane do
innych celéw, aby zminimalizowaé ilos¢ odpaddw.

W Plukon produkty uboczne sq wytwarzane z odpaddw
kategorii 3 kurczaka (np. krwi lub piér). Nastepujqce
sktadniki drobiowe mogq by¢ wytwarzane z tych
produkiéw:

e Mqczka z miesa drobiowego

e Hydrolizowane biatko z pior

e Ttuszcz drobiowy

e Maqczka z krwi drobiowej

Dyrektor Business Unit Poultry ingredients
Dyrektor ds. innowac;ji

Business owner

Policy owner Dyrektor Business Unit Pouliry ingredients
Dyrektor ds. innowaciji

Data owner Business Controller

Ekspert zespotu Menedzer ds. innowaciji

projektowego
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Te sktadniki drobiowe doskonale nadajg sie do
przetwarzania na karme dla zwierzgt domowych,
pasze dla zwierzqgt, pasze dla ryb, a nawet nawozy lub
biopaliwa.

Produkty uboczne to produkty wyjSciowe, ktdre sq celowo
wytwarzane wraz z produktem podstawowym w procesie
produkcji lub przetwarzania. Przyktadami sq organy, skéry
i mechanicznie oddzielone migso z tusz. Zazwyczaj majqg
one znaczng wartoS¢ ekonomiczng i sq wytwarzane w
stosunkowo podobnych proporcjach jak produkt gtdwny.
Koprodukty nadaijq sie do spozycia przez ludzi i sq czesto
wykorzystywane w roznych gateziach przemystu. Ter
Maten wytwarza pétprodukty, ktére sqg wykorzystywane
do produkciji nuggetsow, burgeréw i mies delikatesowych.
Potprodukty te sg nastepnie sprzedawane innym
podmiotom, ktére wytwarzajq produkty koficowe.

30%

6. Zarzgdzanie

Produkty uboczne

Glowa, tapy i
podroby

Krew
11%

7. Tematy specyficzne dla podmiotu

Piers z

kurczaka kurczaka
32%

8. Nasza droga naprzéd

Noga z

30%

produkty wspétto-

Skrzydta z Inne mie¢so
drobiowe

9. Zatgczniki

kurczaka:

11%

warzyszace

Tusze i szyje Podroby Skéry

65%

13%

16%

27%

Scinki i
chrzastki
6%
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1. Wprowadzenie dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju

Wywiad

Innowacja |est
kamieniem
wegielnym naszej
dziatalnosci

,W 2009 r. konsorcjum pieciu holenderskich
uboijni drobiu zainicjowato pomyst waloryzacii
drobiowych produktow ubocznych i tworzenia
wartosci. Dzieki wspotpracy udato im sie
zwiekszy¢ wolumen i site rynkowq, zachowujgc
kontrole nad tancuchem i produktami
ubocznymi. Obecnie przetwarzamy 80%

holenderskich produktow ubocznych uboju
drobiu, co czyni nas liderem na rynku biatek i
ttuszczow drobiowych kategorii 3“.

Kategoria 3 odnosi sie do produktow ubocznych pochodzenia
zwierzecego, kidre nie nadaijq sie do spozycia przez ludzi,

ale sq bezpieczne do wykorzystania w paszach dla zwierzqt i
innych zastosowaniach niespozywczych.

Niezbedne ogniwo

.Cenimy sobie dtugoterminowq wspotprace i
zaangazowanie zatozycieli takich jak Plukon, kiérzy
dostrzegajq naszq strategicznq pozycje w sektorze

drobiarskim. Chociaz mozemy by¢ stosunkowo nieznani
Swiatu zewnetrznemu, jesteSmy niezbednym ogniwem

w fancuchu drobiarskim, dziatajgcym 24 godziny na
dobe, siedem dni w tygodniu, aby zapewnic sprawne
funkcjonowanie ubojni”.

2. O Plukon Food Group

3. ESG i zrdwnowazony rozwoj w Plukon Food Group

Oszczednos$¢ energii

.Nasze produkty docierajq Swieze z ubojni drobiu.
Poprzez ogrzewanie, hydrolize, suszenie, mielenie,
przeksztatcamy je w suche biatka i ttuszcze. Potrzebujemy
znacznej ilosci pary do naszego procesu produkcyjnego
i wykorzystujemy resztkowq pare z Attero, jednej z
naszych sgsiednich firm. | na tym nie poprzestaniemy.
Obecnie badamy sposoby wykorzystania wiekszej iloSci
energii resztkowej i ponownego wykorzystania energii.
Naijprostszym sposobem na oszczedzanie energii jest je
niewykorzystywanie”.

Biatko drobiowe jako pasza dla ryb

W tym roku opracowaliSmy nowq strategie majgcq na
celu dywersyfikacje naszych produktéw, proceséw i bazy
klientow. Celem jest jeszcze wieksza wspinaczka po
drabinie waloryzacji! Na przyktad globalny rynek pasz
dla ryb szybko sie rozwija, a ryby hodowlane stajq sie
coraz bardziej powszechne na naszych talerzach. Profil
aminokwasowy kurczaka sprawia, ze jest on doskonatym
substytutem mqczki rybnej, znacznie zwiekszajgc
zrownowazony rozwoj".

Otwarty umyst

.Obecnie opracowujemy strategie innowacji w celu
zbadania nowych produktéw opartych na drobiowych
produktach ubocznych. Wierzymy, ze nadal istnieje
znaczny potencjat poprawy waloryzaciji kurczaka w
Europie i poza nig. Z otwartym umystem staramy sie
obstugiwac obecnych klientow i odkrywaé nowe procesy
lub segmenty rynku, potencjalnie nawet przechodzqc

na produkty farmaceutyczne lub spozywcze. Musimy
pozostac istotni dla naszych akcjonariuszy i klientow.
Innowacyjnos¢ jest kamieniem wegielnym naszej
dziatalnosci, a naszym celem jest utrzymanie naszej
kultury przedsiebiorczosci i mozliwosci oferowanych przez
naszych akcjonariuszy”.

4. Srodowisko

r

5. Spoteczne 6. Zarzqdzanie 7. Tematy specyficzne dla podmiotu 8. Nasza droga naprzéd 9. Zatqczniki

Noblesse
Noblesse Proteins jest specjalistycznym

dostawcq wysokiej jakosci biatek i thuszczow
pochodzgcych w 100% z ubocznych produktow
uboju drobiu. Produkty uboczne drobiu kategorii

3 sq przetwarzane na mgczke miesng,
hydrolizowane biatko z piér, ttuszcz drobiowy i
maqczke z krwi drobiowej. Sq one wykorzystywane
jako podstawowe sktadniki karmy dla zwierzgt
domowych, paszy wodnej, paszy dla zwierzat,
biopaliw i nawozow, zaréwno w Europie, jak i na
catym Swiecie. Plukon jest gtdownym udziatowcem
Noblesse z 46% udziatow.

Roel Ebbinge

CEO Noblesse Proteins
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8. Nasza droga naprzdd

Zamykajqc ten rozdziat naszego Raportu Zrownowazonego Rozwoju, robimy to z gtebokim poczuciem
wdziecznosci. Rok 2024 byt kluczowym rokiem dla zréownowazonego rozwoju Plukonu: rokiem, w ktérym
przeszlismy od ambicji do struktury, od wartoSci do konkretnych dziatan.

Ramy ESG, przedstawione w CSRD, pomogty nam
poruszac sie w ztozonosci i skupic sie na tym, co
naprawde wazne. Dzieki podwdjnej ocenie istotnosci
(DMA) uzyskalismy cenny wglgd w to, gdzie nasze
wysitki mogq miec najwiekszy wptyw: na Srodowisko,
spoteczenstwo i naszqg dziatalnoS¢. Kierujgc sie tymi
spostrzezeniami, zaczeliSmy budowac systemy i
fundamenty, ktére bedq ksztattowaé naszq droge
naprzéd: od ustalania celéw klimatycznych opartych
na nauce i definiowania solidnych wskaznikéw, po
opracowywanie polityk, ktore przeksztatcajg zasady w
praktyke.

Patrzqgc w przysztos¢, wiemy, ze droga ta nie bedzie
pozbawiona wyzwan. Zmieniajgce sie przepisy,
niestabilno$¢ geopolityczna i rosngce skutki zmian klimatu
bedqg nadal ksztattowac krajobraz, w ktérym dziatamy.
Ale w Plukon nasza motywacja wykracza poza zgodnos¢
z przepisami. JesteSmy wewnetrznie zmotywowani do
produkcji zywnosci, ktéra szanuje zwierzeta, wspiera
ekosystemy i zaspokaja potrzeby zywieniowe obecnych i
przysztych pokolen.

Decyzja UE o przedtuzeniu okresu raportowania CSRD
daje nam cenny czas: nie na przerwe, ale na pogtebienie
naszych wysitkdw. Ten dodatkowy czas umozliwia nam
dalszq poprawe jakosci i spdjnosci naszych danych
dotyczqcych zrbwnowazonego rozwoju, wspieranie
jeszcze silniejszej wspotpracy miedzy dziatami i krajami
oraz wyostrzenie naszych dtugoterminowych celéw z

wiekszq jasnosciq i strategicznym ukierunkowaniem.

JesteSmy wdzieczni Zarzgdowi i Radzie Nadzorczej
Plukon, ktérych wsparcie byto niezbedne. Ich

decyzja o zainwestowaniu w dedykowany zespot

ds. zrbwnowazonego rozwoju, zardbwno ha poziomie
krajowym, jak i grupowym, byta nie tylko zmiang
strukturalng, ale takze silnym sygnatem intenciji.
Potwierdza to, ze zrbwnowazony rozwoj nie jest juz
oddzielnym wysitkiem; jest teraz osadzony w samym
rdzeniu naszej organizacii.

Dziekujemy wszystkim naszym wspétpracownikom i
interesariuszom, ktérzy wniesli swoj wktad w ciggu catego
roku. Niezaleznie od tego, czy dostarczaliscie dane,
pomagaliscie ksztattowac cele, uczestniczyliScie w sesjach
CSRD, czy tez wspieraliscie przejscie w kierunku bardziej
zrownowazonych dziatan, wasze zaangazowanie byto
kluczowe. Nadal inspiruje mnie zdolnos¢ adaptacji,
kreatywnoS¢ i zaangazowanie naszych zespotow w catej
Europie.

W Plukon zrownowazony rozwdj nie jest juz projektem. To
sposob myslenia. | z tym nastawieniem jesteSmy gotowi
wspolnie stawi¢ czota przysztosci

Jacobine Pistol
Menedzer ds. zrownowazonego rozwoju
korporacyjnego

9. Zatgczniki
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9. ZALACZNIKI

2. O Plukon Food Group

3. ESG i zrownowazony rozwoj w Plukon Food Group

9.1 DMA

Istotno$¢ wptywu

Skala

Jak powazny jest negatywny wptyw lub jak korzystny jest

pozytywny wptyw na ludzi lub Srodowisko?

1. Bardzo niski: Oddziatywanie ma bardzo niskg
dotkliwos¢/jest minimalnie korzystne dla ludzi lub
Srodowiska.

2. Niski: Wptyw ma niskg dotkliwoS¢/jest nieco korzystny
dla ludzi lub Srodowiska.

3. Sredni: Oddziatywanie ma srednig dotkliwosé/jest
umiarkowanie korzystne dla ludzi lub Srodowiska.

4. Wysoki: Oddziatywanie ma wysokq dotkliwoscé/jest
bardzo korzystne dla ludzi lub Srodowiska.

5. Bardzo wysoki: Oddziatywanie ma bardzo wysokq
dotkliwoscé/jest bardzo korzystne dla ludzi lub
Srodowiska.

Zakres

Jak rozlegty jest wptyw na ludzi (liczba dotknietych os6b)

lub na Srodowisko (zakres szkdd Srodowiskowych)?

1. Bardzo skoncentrowany: Dotyczy niewielkiego
obszaru lub bardzo ograniczonej liczby osob.

2. Skoncentrowany: Dotyczy lokalnej spotecznosci lub
okreslonego regionu geograficznego.

3. Umiarkowane: Dotyczy wielu spofecznosci lub
wiekszego obszaru geograficznego.

4. Powszechne: Dotyczy catego kraju lub bardzo duzego
obszaru geograficznego.

5. Bardzo rozpowszechniony: Oddziatuje na wiele
krajow lub potencjalnie na populacje globalng.

Plukon Food Group | Raport zréwnowazonego rozwoju 2024

Nienaprawialnosé: w przypadku negatywnych skutkow

Jak frudno jest przywrdcic skutki negatywnego wptywu do

sytuacji co najmniej takiej samej lub rownowaznej sytuacii

sprzed wptywu?

1. W petni usuwalne:Wszystkie aspekty wptywu mozna
odwrdcic lub ztagodzic.

2. W wiekszosci mozliwe do naprawienia: Wiekszos¢
skutkdw mozna odwrdcic lub ztagodzic.

3. Czesciowo mozliwe do naprawienia: Niektore skutki
mozna odwrdcic lub ztagodzié€, ale nie wszystkie.

4. Minimalne Srodki zaradcze: Tylko niewielkie aspekty
wptywu mozna odwrdcic lub ztagodzic.

5. Nienaprawialne: Zadnych aspektéw oddziatywania
nie mozna odwrdci¢ ani ztagodzic.

Prawdopodobienstwo: dla potencjalnych oddziatywan
Jak prawdopodobne jest wystgpienie potencjalnego
wptywu?

0 Bardzo mato prawdopodobne: Wystgpienie wptywu
jest bardzo mato prawdopodobne/niemozliwe.

0,25 Mato prawdopodobne: Wystqgpienie oddziatywania
jest mato prawdopodobne.

0,50 Prawdopodobne: Oddziatywanie jest
prawdopodobne.

0,75 Bardzo prawdopodobne: Wystgpienie wptywu jest
bardzo prawdopodobne.

1 Pewne: Wystqgpienie wptywu jest pewne.

Istotnosc finansowa

Punkt wyijscia: ryzyko czy szanse?

Czy temat prowadzi do ryzyka i/lub szans dla sytuaciji
finansowej i/lub wynikdw organizacji, przeptywow
pienieznych, dostepu do finansowania lub kosztu
kapitatu?

4. Srodowisko

5. Spoteczne 6. Zarzqdzanie 7. Tematy specyficzne dla podmiotu

Prawdopodobienstwo

Jak prawdopodobne jest wystgpienie (potencjalnych) ryzyk
finansowych i/lub szans?

0 Bardzo mato prawdopodobne: Wystgpienie
(potencjalnego) wptywu finansowego jest bardzo mato
prawdopodobne/niemozliwe.

0,25 Mato prawdopodobne: Wystqgpienie (potencjalnego)
wptywu finansowego jest mato prawdopodobne.

0,50 Prawdopodobne: (Potencjalny) wptyw finansowy jest
prawdopodobny.

0,75 Bardzo prawdopodobne: Wystgpienie
(potencjalnego) wptywu finansowego jest bardzo
prawdopodobne.

1 Pewne: (Potencjalny) wptyw finansowy jest pewny.

Wielkos¢

Jaki jest potencjalny rozmiar ryzyka finansowego i/lub
mozliwosci? Jak wysokie sqg (potencjalne) korzysci/koszty
finansowe?

Bardzo niski: Potencjalne korzysci finansowe i/lub koszty
sg minimalne.

Niski: Potencjalne korzysci finansowe i/lub koszty sq
niskie.

Umiarkowane: Potencjalne korzysci finansowe i/lub
koszty sq umiarkowane.

Wysoki: Potencjalne korzysci finansowe i/lub koszty sg
wysokie.

Bardzo wysoki: Potencjalne korzysci finansowe i/lub
koszty sq bardzo wysokie.

8. Nasza droga naprzéd

9. Zatqgczniki
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9.2 Pozyczka
powiqzana ze
Zrownowazonym
rozwojem

Zatgcznik dotyczqgcey pozyczki zwigzanej ze
zrownowazonym rozwojem zostat zawarty w Raporcie
Zrownowazonego Rozwoju 2024 Plukon Food Group,
aby poinformowac o wynikach i wysitkach dotyczgcych
wybranych wskaznikéw zréwnowazonego rozwoju.
Umowa kredytowa pomiedzy Bankiva b.v. a konsorcjum
kredytodawcow obejmuije lata 2023-2027, a wyniki
dotyczqgce nizej wymienionych wskaznikdw wraz

z ograniczonym niefinansowym poswiadczeniem
wiarygodnosci dotyczgcym tych wskaznikdw przez
podmiot poSwiadczajqcy.

Plukon jest zobowigzany do raportowania czterech
wskaznikdw okreSlonych w tabeli na nastepnej

stronie. Wskazniki te sq wynikiem starannego doboru
odpowiednich wskaznikdw niefinansowych, ktére
wyrazajg wysitki podejmowane przez Plukon w celu
wziecia odpowiedzialnosci za kwestie zrownowazonego
rozwoiju.

Wskazniki

1. Zmiany klimatu

W Plukonie Slad weglowy jest mierzony zgodnie z
protokotem WBCSD Greenhousegas Protocol i wyrazany w
bezwzglednych tCO,-eq. Roczne cele sq ustalane zgodnie
z miedzysektorowq Sciezkq SBTi. Wyniki sq gromadzone

i obliczane przy wsparciu Pré Sustainability, organizaciji
zewnetrzne,.

1.1 Redukcja emisji w zakresie 1i 2

Redukcja emisji w zakresie 1 - bezposrednie emisje
gazoéw cieplarnianych

Plukon Food Group | Raport zréwnowazonego rozwoju 2024

3. ESG i zrownowazony rozwoj w Plukon Food Group 4. Srodowisko

Zakres 1 obejmuje skwantyfikowane emisje gazéw
cieplarnianych (w oparciu o Greenhouse Gas Protocol),
ktére sq uwazane za bezposrednie. Tj. emisje

uwalniane ze zrodet lub obiektiéw bedgcych wtasnosciq
lub kontrolowanych przez spotke raportujgcq. Te
bezposSrednie emisje sq dalej podzielone na cztery
podkategorie: spalanie stacjonarne i mobilne oraz emisje
procesowe i niezorganizowane. Dla kazdej z tych czterech
kategorii zidentyfikowalismy odpowiednie wskazniki emisii
gazow cieplarnianych zgodnie z narzedziem protokotu
GHG, aby uzyskac wynik emisji z zakresu 1.

Redukcja emisji w zakresie 2 - emisje posSrednie
ObliczyliSmy obie metody, poniewaz generujq one

rézne spostrzezenia i sg wymagane do raportowania
zgodnie z protokotem GHG. W przypadku, gdy gwarancja
pochodzenia nie byta dostepna, emisje gazow
cieplarnianych z poszczegdlnych obiektéw w kraju
zostaty oparte na tak zwanej rezydualnej mieszance sieci
elektrycznej.

1.2 Redukcja emisji w zakresie 3

Redukcja emisji z zakresu 3 - Inne posrednie emisje
gazéw cieplarnianych

Emisje z zakresu 3 sq konsekwencjq dziatalnosci
Plukon, ale pochodzg ze zrodet niekoniecznie bedgcych
wtasnosciq lub kontrolowanych przez Plukon. Protokét
GHG zawiera petny wykaz kategorii, ktérych raportowanie
jest opcjonalne. Kategorie te sq dalej podzielone na
emisje na wyzszym i nizszym szczeblu. Nastepujqce
kategorie zostaty uznane za istotne dla Plukon:
Upstream: Zakupione towary i ustugi, dobra inwestycyjne,
dziatania zwiqzane z paliwem i energiq, transport i
dystrybucja upstream, odpady wytwarzane w ramach
dziatalnoSci, podrdze stuzbowe, dojazdy pracownikow.
Downstream: Transport i dystrybucja downstream,
przetwarzanie sprzedanych produktéw, wykorzystanie
sprzedanych produktéw, przetwarzanie sprzedanych
produktéow po zakonczeniu ich eksploataciji oraz
inwestycje.

Wtérne bazy danych sq wykorzystywane, gdy czynniki
specyficzne dla dostawcy nie sq dostepne (co dotyczy
wszystkich kategorii wymienionych powyzej), takie

5. Spoteczne 6. Zarzqdzanie

jak bazy danych cyklu zycia lub naktadow i wynikow.
Zawierajg one wysokiej jakosci dane pod wzgledem
przejrzystosci, doktadnosci i specyficznosci i opieraqjq sie
gtéwnie na danych dotyczgcych aktywnosci fizyczne;.
Exiobase i Ecoinvent obejmujq wiekszos¢ stosowanych
wskaznikdw emisii.

KPI 1 jest podzielony na 1.1i 1.2; w 2024 r. KPI 1 zostanie
spetniony, jesli spetniony zostanie KPI 1.1. Poczqwszy
od 2025 r., po ustaleniu SPT dla 1.2, KPI 1 uznaie sie za
spetniony, gdy spetnione sq zaréwno KPI 1.1, jak i 1.2.

2. Dobrostan zwierzagt

KPI 2 jest mierzony na poziomie Grupy. Dla KPI
dobrostanu zwierzgt wybrano wdrozenie ATLAS
(Advanced Technology Live Bird Arrival System) i

CAS (Controlled Atmosphere Stunning) jako dowéd
zaangazowania Plukon w poprawe dobrostanu zwierzqt.
Ponizej wymienione pomiary dobrostanu: ,DOA" i ,procent
obicia” sq zewnetrznie akceptowanymi wskaznikami
dobrostanu zwierzqt.

> System dostaw ATLAS (Advanced Technology Live bird
Arrival System) zostat zaprojektowany w celu zapewnienia
najlepszej mozliwej obstugi ptakdéw podczas ich podrozy.
Podczas transportu z fermy do zaktadu przetworczego,

w tym podczas wejscia do systemu w zaktadzie, ptaki
pozostajg w przestronnych skrzyniach. Dzieki pomystowej
konstrukciji tego modutu, pojemnos¢ fadunkowa wzrasta,
zmniejszajgc tym samym ruch ciezaréwki, podczas gdy
przestrzen dla ptakéw zwieksza sie do wiodqcej w branzy
wysokosci. Palety ATLAS poruszajqg sie w systemie ptynnie,
bez wstrzqgsdw i uderzen. Badania pokazujq, ze system
ten zmniejsza odsetek martwych zwierzqgt w momencie
przybycia (DOA) i odsetek zwierzgt z siniakami. Ponadto
ustanawia najwyzsze standardy higieny i zmniejsza
emisje gazow cieplarnianych dzieki mniejszej liczbie
ruchow ciezarowek.

> Kurczaki poddawane sqg ogtuszaniu w kontrolowanej
atmosferze (CAS) przy uzyciu dwutlenku wegla (CO2).
Pozostajg one w skrzyniach transportowych, kiére sq
stopniowo roztadowywane na przenosnik taSmowy.

7. Tematy specyficzne dla podmiotu

8. Nasza droga naprzéd 9. Zatgczniki

Tasma przechodzi przez tunel, w ktérym stezenie CO2
stopniowo wzrasta, prowadzqgc do utraty przytomnosci
kurczakéw pod koniec tunelu, zapewniajgc spokojniejszy
proces.

ATLAS jest uwazany przez Plukon za wdrozony i
kompletny, gdy zainstalowane sq zardwno systemy
transportu, jak i ogtuszania gazowego. To, czy KPI 2
zostat spetniony, zostato ocenione poprzez oszacowanie
catkowitej liczby rzezni z zainstalowanymi systemami
ATLAS.

3. R6znorodnosc¢ pici

KPI 3 jest mierzony na poziomie Grupy. Plukon dqgzy

do zwiekszenia liczby 0s6b pfci niedostatecznie
reprezentowanej na stanowiskach kierowniczych
wyzszego szczebla i w zarzqdzie. Kierownictwo wyzszego
szczebla jest zdefiniowane jako C-suite -2.

KPI 3 jest zdefiniowany w GRI 405 1bi (zarzqd (C) -2). Jest
on mierzony poprzez podzielenie liczby pracownikow 58
o niedostatecznie reprezentowanej pici przez liczbe
wszystkich pracownikéw na stanowiskach kierowniczych
wyzszego szczebla i w zarzgdzie. Kierownictwo
wyzszego szczebla jest zdefiniowane jako C-suite -2.

W celu unikniecia czeSciowych EPC, ktore sprawiajq,

ze weryfikacja jest niepraktyczna, liczba zostanie
zaokrqglona do wyzszej liczby bezwzglednej. KPI

uznaije sie za osiggniety, jesli osiggnieto wyzszq liczbe
bezwzglednq, np. jesli 29% prowadzi do 47,6 kobiet, KPI
uznaije sie za osiggniety, jesli 48 kobiet jest na stanowisku.

Zapewniono ograniczong gwarancje:

- ,Bezwzgledne emisje gazow cieplarnianych z zakresu 11
2 (tCO2¢e)” dla roku bazowego 2022 i wynikow z 2024 r.

- .Bezwzgledny zakres 3 emisji gazoéw cieplarnianych
(tCO2e)” dla roku bazowego 2022;

e Liczba systemow ATLAS wdrozonych w rzezniach”
wyniki z 2024 r., oraz;

e Udziat funkcji kierowniczych obsadzonych przez
niedostatecznie reprezentowanq ptec” wyniki z 2024 r.
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Wartosé
bazowa

2022

4. Srodowisko

KPI Zakres1i2
Bezwzgledna emisja
gazow cieplarnianych

(tCO2e)
Poziom grupy Zakres 3
KPI 2 Liczba systemow transportu (bez

Dobrostan zwierzqt przechylania) i oszotamiania
(gazowego) poprawiajgcych dobrostan

Poziom grupy zwierzqgt wdrozonych w rzezniach

KPI 3 Udziat stanowisk kierowniczych
R6znorodnosé pici obsadzonych przez osoby pici

na stanowiskach niedostatecznie reprezentowanej
kierowniczych

Poziom grupy

146,765*

3153 128*

28%

-10,5%
(wynik
+102%)

Nie w
zakresie

7
(wynik 7)

29%**
(wynik
28%)

-15,75%

-9,39%

30%

-21%

-12,52%

31%

* W przypadku istotnych zmian w dziatalnosci (np. przejecia/dezinwestycje) wartos¢ bazowa i SPT dla KPI zostang ponownie
obliczone i skorygowane. Ocena zostanie przeprowadzona w kwietniu 2026 r. i obejmie wszystkie przejecia w latach
2023-2024. Przejecia/dezinwestycie majgce miejsce w 2025 r. bedq brane pod uwage tylko wtedy, gdy firma podlega

CSRD.

** Obejmuje wigkszy zakres ze wzgledu na 3 przejete spotki w 2024 r., stqd ten sam cel % co w 2023 r.
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Kontekst dla wynikow pozyczki zwigzanej ze
zrownowazonym rozwojem w 2024 r.

KPI 1.1

Informujemy, ze cel nie zostat osiggniety. Ponadto istnieje
roznica w zgtoszonej liczbie w zatqczniku dotyczgcym
pozyczki zwigzanej ze zrbwnowazonym rozwojem i w
Raporcie Zrownowazonego Rozwoju 2024, str. 25-26.
R6znica ta, oprocz wzrostu przetworzonych wolumenow,
wynika z wytqczenia udoskonalenia i poprawy jakosci
danych oraz wytqczenia przejec i zbycia w 2023 i 2024

r. w przypadku pozyczki zwigzanej ze zrdbwnowazonym
rozwojem. W oparciu 0 nasze najnowsze spostrzezenia
emisje gazow cieplarnianych z zakresu 1i 2 w roku
obrotowym 2022 wynoszg okoto 115 000 tCO2e, a emisje
gazow cieplarnianych z zakresu 3 wynoszq okoto 3

180 000 tCO2e. Nasze ponowne obliczenie poziomu
bazowego na 2022 r., w tym przejecia, zbycia oraz
udoskonalenie i poprawa jakoSci danych, moze zostac
uwzglednione w Raporcie Zrownowazonego Rozwoju
2025 (patrz * pod tabelq).

KPI 1.2

Nie wyznaczono celu dla tego zakresu na rok 2024.

Dane dotyczqce zakresu 3 za 2022 r. zostaty zebrane,

a cele zostaty sfinalizowane. Wyniki w zakresie 3 z roku
bazowego 2022 zostaty uwzglednione w przeglgdzie i nie
obejmujq udoskonalenia i poprawy jakosci danych oraz
przejec/dezinwestyciji.

7. Tematy specyficzne dla podmiotu

8. Nasza droga naprzéd 9. Zatgczniki

KPI 2

Cel zostat osiggniety. Najnowszy system ATLAS zostat
dodany poprzez przejecie Redondo w 2024 roku. Bardziej
szczegotowy status celu i wynikdw w zakresie dobrostanu
zwierzgt mozna znalez¢ w Raporcie zrbwnowazonego
rozwoju Plukon Food Group 2024 na stronie 48.

KPI 3

Cel nie zostat osiggniety. Bardziej szczegotowy

status réwnosci ptci oraz podiete dziatania i polityke

na nadchodzqgce lata mozna znalez¢ w Raporcie
Zrownowazonego Rozwoju Plukon Food Group 2024 na
stronie 36.
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9.3 Raport poswiadczajqcy

(SLL)

KPMG

Limited assurance report of the independent auditor
onthe sustainability information

To: the Executive Board of Bankiva B.V.

Our conclusion

We have performed a limited assurance engagement on the KPIs:

(i) Absolute scope 1 & 2 GHG emissions (tCOze ; baseyear 2022 and performance 2024);
(ii) Absolute scope 3 GHG emissions (tCOze ; baseyear 2022);

(i) Number of ATLAS systems implemented in slaughterhouses (performance 2024), and;
(iv) Share of management functions filled by the underrepresented sex (performance 2024) -

as included in the Appendix 9.2 Sustainability-Linked Loan of the FY2024 Plukon Food Group CSR Report
(hereafter: ‘the KPIs') of Bankiva B.V. based in Wezep.

Based on the procedures performed and evidence obtained nothing has come to our attention that causes us to
believe that the KPIs are not prepared, in all material respects, in accordance with the applicable criteria.

KPMG Accountants N.V., a Dutch limited liability company registered with the trade register in the Netherlands under number 33263683, is a member firm of the global organization of independent member firms affiliated with
KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee.

8. Nasza droga naprzéd

9. Zatgczniki
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KPMG

Basis for our conclusion

We performed our limited assurance engagement on the sustainability information in accordance with Dutch law,
including Dutch Standard 3810N ‘Assurance-opdrachten inzake duurzaamheidsverslaggeving’ (Assurance
engagements relating to sustainability reporting) Our responsibilities under this standard are further described in
the section ‘Our responsibilities for the assurance engagement on the sustainability information’ section of our
report.

We are independent of in accordance with the ‘Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij
assurance-opdrachten’ (ViO, Code of Ethics for Professional Accountants, a regulation with respect to
independence). Furthermore, we have complied with the ‘Verordening gedrags- en beroepsregels accountants’
(VGBA, Dutch Code of Ethics for Professional Accountants).

We believe the assurance evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for our
conclusion.

Criteria

For this engagement, the reporting criteria as outlined in the Appendix 9.2 Sustainability-Linked Loan of the
FY2024 Plukon Food Group CSR Report apply. Consequently, the KPIs needs to be assessed and understood
together with the criteria applied.

Materiality

Based on our professional judgement we determined materiality levels for the KPls. When evaluating our
materiality levels, we have taken into account quantitative and qualitative aspects as well as the relevance of
information for both stakeholders and the company.

Responsibilities of the Executive Board for the KPIs

The Executive Board is responsible for the preparation of the KPIs in accordance with the applicable criteria.
Furthermore, the Executive Board is responsible for such internal control as it determines is necessary to enable
the preparation of the KPIs is free from material misstatement, whether due to fraud or error.

2
KPMG Accountants N.V., a Dutch limited liability company registered with the trade register in the Netherlands under number 33263683, is a member firm of the global organization of independent member firms affiliated with
KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee.

8. Nasza droga naprzéd
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KPMG

Our responsibilities for the assurance engagement on the KPIs

Our responsibility is to plan and perform the assurance engagement in a manner that allows us to obtain
sufficient and appropriate assurance evidence for our conclusion.

Our assurance engagement is aimed to obtain a limited level of assurance to determine the plausibility of
sustainability information. The procedures vary in nature and timing from, and are less in extent, than for a
reasonable assurance engagement. The level of assurance obtained in a limited assurance engagement is
therefore substantially less than the assurance that is obtained when a reasonable assurance engagement is
performed.

We apply the ‘Nadere Voorschriften kwaliteitsmanagement’ (NVKM, Regulations for Quality management) and

accordingly maintain a comprehensive system of quality management including documented policies and

procedures regarding compliance with ethical requirements, professional standards and applicable legal and 62
regulatory requirements.

Our assurance engagement included among others:

e Performing an analysis of the external environment and obtaining an understanding of relevant sustainability
themes and issues, and the characteristics of Bankiva B.V.;

e Evaluating the appropriateness of the criteria applied, their consistent application and related disclosures in
the information;

¢ Considering the internal control relevant to the examination in order to select assurance procedures that are
appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing a conclusion on the effectiveness of
the company’s internal control;

¢ Identifying areas of the information where misleading or unbalanced information or a material misstatement,
whether due to fraud or error, is likely to arise. Designing and performing further assurance procedures
aimed at determining the plausibility of the information responsive to this risk analysis. These procedures
consisted amongst others of:

¢ Making inquiries of management and others within the entity;

e Obtaining inquiries from relevant staff responsible for providing the information for, carrying out internal
control procedures on, and consolidating the data in the information;

3
KPMG Accountants N.V., a Dutch limited liability company registered with the trade register in the Netherlands under number 33263683, is a member firm of the global organization of independent member firms affiliated with
KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee.
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e obtaining assurance evidence that the information reconciles with underlying records of the company,

and

e reviewing, on a limited test basis, relevant internal and external documentation.

Zwolle, 22 May 2025
KPMG Accountants N.V

W. Hoekstra RA

KPMG Accountants N.V., a Dutch limited liability company registered with the trade register in the Netherlands under number 33263683, is a member firm of the global organization of independent member firms affiliated with

KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee.

3264227 25X00197486ZWL
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