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. WSTEP

1. Podstawowe pojecia

Apetyt na ryzyko — maksymalny poziom lub rodzaj ryzyka, jakie Spotka jest w stanie
zaakceptowac dla osiggniecia finansowego lub strategicznego celu.

Biad — nieprawidtowe przeswiadczenie:
a) o tresci przepiséw podatkowych,
b) o praktycznej wyktadni tresci przepisow podatkowych,
c) o podatkowo istotnych elementach stanu faktycznego.

Czlonkowie Zarzadu — osoby majgce status kierownika jednostki w rozumieniu ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U.2021.217).

Deklaracja — rozumie sie przez to réwniez zeznania, wykazy, zestawienia, sprawozdania oraz
informacje, do ktérych sktadania obowigzana jest, na podstawie przepisow prawa
podatkowego, Spdétka jako podatnik bgdz pfatnik.

Dokument — dowdd potwierdzajacy wystgpienie zdarzenia, uwzgledniany w rozliczeniu
podatkowym.

Dziat Ksiegowosci — jednostka organizacyjna odpowiedzialna za prowadzenie rozliczen
podatkowych Spétki, w ktorej sktad wchodzg Gtéwny Ksiegowy, Ksiegowe oraz pozostaty
personel zrzeszony w ramach obowigzkéw ksiegowo — finansowych w Spétce, podlegajgcy
Gtéwnemu Ksiegowemu.

Dziat HR - jednostka organizacyjna w ramach struktury Spétki, ktéra jest odpowiedzialna m.in.
za dokonywanie wszelkich obowigzkow, w tym rozliczen podatkowych, wynikajgcych
z zawartych przez Spétke umow na podstawie ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy
(Dz.U.2020.1320) oraz umoéw cywilnoprawnych zawartych z osobami nieprowadzgcymi
dziatalnosci gospodarcze;j.

Formalna Weryfikacja — ostateczna weryfikacja dokumentu przed jego podpisaniem
i wystaniem, polegajgca na sprawdzeniu formalnych aspektéw dokumentu, bez dokonywania
jego Merytorycznej Weryfikacji.

Gléwny Ksiggowy — osoba kierujgca Dziatem Ksigegowosci.

Gotowy Dokument — dokument po przeprowadzeniu Merytorycznej Weryfikacji i Formalnej
Weryfikacji, przygotowany do podpisania i wystania.

Grupa lub Grupa Plukon — miedzynarodowa grupa kapitatowa, do ktorej nalezy Spotka.

Informacja o Naruszeniu — anonimowo przekazywana pisemna informacja o podejrzewanym
lub zidentyfikowanym Naruszeniu.

Ksiegowa — osoba zatrudniona w Dziale Ksiegowo$ci, raportujgca bezposrednio do Gtéwnego
Ksiegowego, ktorej kompetencje nie uwzgledniajg m.in. samodzielnego rozliczania podatku
dochodowego od os6b fizycznych.

Merytoryczna Weryfikacja — dokonanie sprawdzenia poprawnosci danych sktadajgcych sie
na tre$¢ dokumentu z perspektywy materialnoprawnej i formalnoprawnej, dokonywane
na podstawie posiadanej wiedzy, doswiadczenia, obowigzujgcej praktyki i znajomosci
dziatalnosci i rozliczen Spotki.
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Naruszenie — zidentyfikowany Btad

Pracownik — osoba fizyczna nieprowadzaca dziatalnosci gospodarczej, ktéra jest zatrudniona
w Spotce na podstawie umowy o prace, powotania, wyboru, mianowania, umowy zlecenia
lub innej umowy cywilnoprawnej.

Pracownicy niefinansowi — pracownicy innych niz Dziat Ksiegowosci dziatow, w tym m.in.
pracownicy dziatu zakupowego, sprzedazy, opiekuni klienta, ktoérych dziatania mogag
powodowaé zdarzenia gospodarcze majgce wptyw na powstanie obowigzkéw podatkowych
Spotki.

Profil ryzyka — opisuje rodzaj ryzyka, na ktére narazona jest Spotka oraz stopieh narazenia
na to ryzyko.

Rozliczenie podatkowe - kazde publicznoprawne, przymusowe i bezzwrotne swiadczenia na
rzecz Skarbu Panstwa lub jednostki samorzgdu terytorialnego.

Ryzyko — niepewne zdarzenie / zbiér zdarzen, ktére, jesli nastgpia, bedg miaty wptyw
na osiggniecie celdéw; kombinacja mozliwosci wystgpienia dowolnego zdarzenia oraz jego
konsekwencije.

Ryzyko podatkowe — ryzyko dziatania z naruszeniem przepiséw prawa podatkowego
lub w sprzecznosci z zasadami lub celami systemu podatkowego.

Spoétka — Plukon Sieradz sp. z 0.0.

Strategia — niniejsza strategia podatkowa bedgca podstawg sporzadzania i podawania
do publicznej wiadomoéci informacji o realizowanej strategii podatkowej za rok podatkowy,
zgodnie z art. 27c ust. 1 Ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb
prawnych (Dz.U.2020.1406).

Zewnetrzny doradca podatkowy — podmiot wymieniony w art. 3 Ustawy z dnia 5 lipca 1996
r. o doradztwie podatkowym (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 130 z pézn. zm.), a takze pracownik
podmiotu wymienionego w art. 4 Ustawy majgcy status doradcy podatkowego, adwokata,
radcy prawnego, biegtego rewidenta.

Whiosek o Interpretacje — wniosek o indywidualng interpretacje przepiséw prawa
podatkowego, wigzgcg informacje stawkowg, akcyzowg lub o wydanie opinii zabezpieczajace;j.
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2. Cel utworzenia Strategii

1. Jednym z nieodtgcznych elementow dziatalnosci kazdego przedsigbiorstwa jest realizacja
zobowigzan z tytulu obcigzen podatkowych, ktére stanowig istotng sktadowg ich bilansu
oraz znacznie wptywajg na wyniki finansowe podmiotu. Jednoczes$nie, majac na uwadze
czestotliwo$¢ zmian przepisow prawa podatkowego oraz niejednoznacznosé ich
interpretacji, czynnosci zwigzane z rozliczaniem podatkowym sg obarczone znacznym
ryzykiem btedu, ktéry moze sie wigza¢ z powaznymi konsekwencjami finansowymi. Tym
samym przedsiebiorcy, chcgc utrzymac i rozwija¢ swojg pozycje rynkowg, zobligowani sg
do statego monitorowania prawidtowosci dokonywanych rozliczen podatkowych.

2. Jednym z narzedzi, ktére utatwi Spotce dokonywanie rozliczeh w sposéb prawidtowy,
a w konsekwencji znacznie zminimalizuje potencjalne Ryzyko podatkowe, jest
wprowadzenie kompleksowej strategii podatkowe;j.

3. Strategia podatkowa zostata opracowana w celu catoSciowego przedstawienia
rzeczywistego procesu dokonywania rozliczen podatkowych w Spoétce. Jednoczesnie, przy
tworzeniu niniejszej Strategii, Spotka dokonata krytycznej oceny przyjetych schematéw
dziatania, co umozliwito ich zaktualizowanie wedle najwyzszych standardéw starannosci.
Tym samym, ostatecznie przyjeta Strategia podatkowa w petni odzwierciedla podstawowe
wartosci, jakimi kieruje sie Spotka w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej,
tj. profesjonalizm, efektywnosc¢, wysokie standardy etyczne, spoteczna odpowiedzialnos¢
biznesu, a takze zagwarantowanie peinej zgodnosci prowadzonej dziatalnoSci
z obowigzujgcymi przepisami prawa.

4. Realizacja uchwalonej Strategii ma na celu zapobieganie powstaniu Ryzyka
nieprawidtowosci rozliczen podatkowych, co mogtoby skutkowa¢ powstaniem zalegtoSci
lub natozeniem sankcji finansowych, a takze pozwala w petni wykorzysta¢ wszystkie
przystugujace Spoifce ulgi, odliczenia oraz zwolnienia podatkowe. Strategia obejmuje
swoim zakresem wszelkie kategorie rozliczen podatkowych, do ktérych zobowigzana jest
Spoika.

5. Strategia stanowi staranne opracowanie fundamentalnych zasad, ktére obowigzujg
w kazdym aspekcie dokonywania rozliczen podatkowych przez Spétke. W niniejszym
dokumencie w szczegoélnosci zdefiniowano nastepujgce zagadnienia:

a) Wizje i misje Spotki, w tym m.in. priorytety dotyczgce przyjetej polityki
podatkowej,

b) Informacje o funkcjonowaniu Spoftki oraz o jej strukturze kapitatowe;,

c) Kwestie zwigzane z zarzgdzaniem Ryzykiem podatkowym,

d) Informacje dotyczgce zakresu czynnosci oraz odpowiedzialnosci wybranych
pracownikéw Spotki,

e) Charakterystyke schematéw dziatania przyjetych przez Spoétke przy
dokonywaniu poszczegdlnych elementéw procesu rozliczania podatkowego,

f) Zasady biezgcego monitorowania nowelizacji prawa podatkowego, ktére moga
wptywac na dziatalno$¢ Spoiki,

g) Metode weryfikacji czy przyjete w niniejszej Strategii zatozenia sg w petni
realizowane przez Spotke.
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Il. OGOLNE INFORMACJE

1. Informacje o Spétce i Grupie

1. Plukon Sieradz Sp. z o.0. jest firmg zajmujgca sie produkcjg i dostarczaniem miesa
drobiowego.

2. Spotka od wielu lat dziata z sukcesem na rynku dostaw produktow drobiowych, w tym
zréwna miesa $wiezego, jak i mrozonego.

3. Jako ze 60% udziatéw Spétki nalezy do Plukon Polen BV (NL), Spotka jest czescig grupy
kapitatowej (Grupa Plukon), ktéra posiada jedenascie zaktadow uboju drobiu oraz siedem
zaktadéw przetworstwa i pakowania w Holandii, Niemczech, Belgii, Francji, Hiszpanii i
Polsce. Grupa zajmuje sie nie tylko produkcjg miesa drobiowego, ale takze produkcjg
swiezych positkéw, w tym m.in. gotowych do spozycia satatek makaronowych, satatek
obiadowych oraz dan gotowych do obrébki termicznej. Grupa zatrudnia tgcznie ponad 6
500 pracownikow, zas jej obrot w 2019 roku wynidst niemal 1,95 miliarda euro. Tym samym
Grupa jest jednym z liderow na miedzynarodowym rynku miesa drobiowego.

4. Historia Grupy ma swoj poczatek w 1894 roku, kiedy to rodzina Moormann z Goor
rozpoczeta dziatalno$é w zakresie obwoznego handlu jajami, bazantami, kuropatwami, a
pozniej swiezymi kurczakami. W 2019 roku Grupa Plukon obchodzita 125 rocznice
swojego zatozenia. Poczatki dziatalnosci Grupy sg réwniez zwigzane z markg Friki, ktora
powstata w 1964 roku dziatajgc gtéwnie na rynku niemieckim i holenderskim. W 1978 roku
firma Friki zostata potgczona z przedsigbiorstwem hodowli drobiu Bekebrede w Barneveld,
tworzgc wspdlnie PLUimvee KOmbinatie Nederland. Od 2010 roku Plukon Convenience
jest w petni niezalezng firmg sprzedajgcg produkty na rynku gastronomicznym
i przemystowym. W Polsce Spodtka dziata natomiast od 2015 r., kiedy to powstata w wyniku
przeksztatcenia spoétki L&B Wyrebski spétka jawna w spétke z ograniczong
odpowiedzialnoscia, zas czescig Grupy Plukon jest od 2017 r.

5. Ambicjg Grupy, a w tym tez Spdtki, jest bycie najbardziej wydajnym
i innowacyjnym producentem miesa drobiowego i positkdw w Europie. Tym samym Spétka
prowadzi swojg dziatalnos¢ kierujgc sie nastepujgcymi wartosciami:

e innowacyjnosé — Spotka wspotpracuje z wieloma instytucjami i innowatorami,
ktérzy stale pomagajg ulepszac procesy produkcyjne, rozwigzania hodowlane,
sktadniki produktow oraz opakowania,

¢ realistyczne podejscie — Spotka jest w petni Swiadoma, ze mimo iz populacja
stale rosnie, to konsumenci niezmiennie oczekujg zdrowej, zroznicowane;j i
bezpiecznej zywnosci w przystepnej cenie.

e odpowiedzialno$¢ — Spotka, bedgc czescig miedzynarodowej Grupy, czuje sie
wspotodpowiedzialna za nawyki zywieniowe konsumentéw, a takze srodowisko
i dobrostan zwierzat.

6. Kierujgc sie powyzszymi wartosciami Spotka uczestniczy w programie Forward Food
Solutions, ktéry ma za cel wprowadzenie innowacyjnych rozwigzahn w zakresie tanhicucha
dostaw, poprawy dobrostanu zwierzat, innowacji zywnosci oraz koncepcji pakowania.
Spotka wdraza wypracowane rozwigzania samodzielnie lub wspétpracujgc z partnerami
z branzy, dzieki czemu realizacja programu jest bardziej efektywna.
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2. Wizjai misja

1. Podstawowym celem dtugoterminowym Spoétki w zakresie rozliczen podatkowych jest
dokonywanie swoich rozliczeh podatkowych zgodnie z aktualnie obowigzujgcymi
przepisami prawa podatkowego, przy jednoczesnym zapewnieniu Spoétce dostepu
do przystugujacych jej ulg, odliczen i zwolnien. Dzigki takim dziataniom Spotka dokonuje
zwrotu czesci swojego zysku do spoteczenstwa, w ktorym Spotka funkcjonuje i dzieki
ktéremu moze osiggac zyski z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Misjg Spdtki jest
prowadzenie uczciwej konkurencji podatkowej w gatezi gospodarki, w ktorej dziata.
Ponadto zapewnienie prawidiowosci rozliczen podatkowych minimalizuje ryzyko
indywidualnej odpowiedzialnosci oséb kierujgcych Spotka.

2. Aby osiggna¢ powyzej opisane zatozenia Spoétka realizuje nastepujgce dziatania:

a) Biezagce monitorowanie nowelizacji przepiséw prawa podatkowego oraz
analizowanie ich konsekwencji dla dziatalnosci Spofki,

b) Dokonywanie wszelkich rozliczen zgodnie z obowigzujgcym prawem oraz
przyjeta praktyka interpretacyjng, potwierdzong w stanowiskach organdéw
administracyjnych oraz orzecznictwie,

c) Analizowanie potencjalnego Ryzyka podatkowego na wczesnym etapie
podejmowanych czynnosci, co gwarantuje  skutecznos¢  $rodkow
podejmowanych w celu minimalizacji tego ryzyka,

d) Odpowiedzialne zarzgdzanie zidentyfikowanym Ryzykiem podatkowym,

e) Podejmowanie dziatan w celu utrzymania pozytywnych relacji z Krajowag
Administracjg Skarbowg oraz wspoétpraca z jej przedstawicielami w zakresie
prawidtowosci dokonywanych rozliczen podatkowych, w tym m.in. Spétka
przestrzega zasad terminowego uiszczania opfat, sporzgdzania wymaganych
dokumentéw, a takze dba o efektywng komunikacje z organami,

f) Przyjmowanie wykladni przepisow prawa podatkowego, ktéra ogranicza
mozliwo$¢ sporu z organami podatkowymi, a jednoczesnie jest zgodna
z fundamentalnymi zasadami obowigzujgcymi w Spoétce.

3. Dodatkowo Grupa wdrozyta wewnetrzng strategie podatkowg opartg na nastepujacych
zasadach:
a) Ponoszenie ciezaru podatkowego w kraju, w ktorym dziatalnos¢ jest
rzeczywiscie prowadzona;
b) Przestrzeganie przepisdow prawa podatkowego, w tym w uzasadnionych
przypadkach stosowanie ulg i zwolniehn podatkowych;
c) Prowadzenie otwartego i konstruktywnego dialogu z organami podatkowymi.

4. Zgodnie z przyjetg przez Grupe strategig podatkowg odpowiedzialne postepowanie
w zakresie rozliczeh podatkowych jest istotnym elementem strategii statego rozwoju.
Grupa wspiera stabilne, przejrzyste i przewidywalne rozwigzania podatkowe, ktére
zachecajg do dtugoterminowych inwestycji i wzrostu gospodarczego. Grupa realizuje
strategie podatkowg, ktéra jest zrozumiata i zrownowazona, a w rezultacie zgodna
z obowigzujgcym przepisami podatkowymi.

5. Poza kwestiami podatkowymi misjg Spotki jest podejmowanie dziatanh w obszarze
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Przez spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu
(ang. Corporate Social Responsibility — CSR) rozumie sie strategie zarzgdzania zgodnie
z ktérg przedsiebiorstwa w swoich dziataniach dobrowolnie uwzgledniajg interesy
spoteczne, aspekty sSrodowiskowe, czy relacje z roznymi grupami interesariuszy,
w szczegolnosci z pracownikami. CSR obejmuje:

e praktyki z zakresu pracy (np. warunki pracy i ochrona socjalna),
e dziatania majgce na celu ochrone $rodowiska,
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e uczciwe praktyki operacyjne (np. przeciwdziatanie korupcji, uczciwa

konkurencja),

e zagadnienia konsumenckie (np. uczciwy marketing, bezpieczenstwo
konsumentéw),

e zaangazowanie spoteczne i rozwdj spotecznosci lokalnej (inwestycje
spoteczne).

6. Spotka w swojej dziatalnosci poswieca duzo uwagi realizacji zasad zrownowazonego
rozwoju w perspektywie poprawy dobrostanu zwierzgat hodowlanych, ograniczenia
stosowania antybiotykdw, wdrazania w petni energooszczednej produkcji oraz
urzeczywistnianiu zasad gospodarki obiegowej. Ponadto Spoétka nie tylko sama stara sie
realizowac te zatozenia, ale réwniez podejmuje dziatania zachecajgce swoich partnerow
biznesowych do aktywnego i swiadomego reagowania na zmieniajgce sie warunki
rynkowe.

7. Grupa Plukon okreslita sze$¢ dziedzin, w ramach ktérych realizuje polityke
zréwnowazonego rozwoju:

e zdrowe i odpowiedzialne produkty — opracowywanie nowych produktow i
koncepcji zgodnie z oczekiwaniami konsumentéw, w tym ograniczenie
zawartosci cukru, soli i ttuszczu w przetworzonych produktach drobiowych oraz
gotowych positkach i satatkach,

e bezpieczenstwo zywnosci i transparentno$é dziatan — czynny udziat w
badaniach naukowych i sektorowych majgcych na celu zwigkszenie
bezpieczenstwa zywnosci w produktach drobiowych, w tym m.in. zmniejszenie
liczby bakterii campylobacter w tancuchu produkcji miesa drobiowego,

e dobrostan zwierzat — dbato$¢ o pasze, optymalne warunki hodowlane
i transportowe, w tym udziat w badaniach majgcych na celu szukanie rozwigzan
dotyczgcych przyjaznego dla zwierzat uboju oraz poprawy warunkéw w
budynkach inwentarskich,

e zdrowie zwierzgt — jako ze zdrowie zwierzgt przektada sie bezposrednio na
jakoé¢ produktéw drobiowych, Grupa podejmuje wysitki aby hodowcy brojleréw
ograniczyli zastosowanie antybiotykéw, a ponadto uczestniczy w badaniach
nad jakoscig pasz oraz skutecznym zapobieganiem chorobom zwierzat,

e wydajna produkcja i logistyka — Grupa podejmuje dziatania majgce na celu
poprawe wydajnosci energetycznej zaktadéw produkcyjnych, zwiekszenie
wykorzystania energii ze zrodet odnawialnych, zmniejszenie zuzycia wody oraz
zmniejszenie liczby kilometréw transportu na kilogram zywych zwierzat,

e pracownicy i spoteczenstwo — Grupa stara sie stworzy¢ dla pracownikow
przyjemne i bezpieczne srodowisko pracy, a takze dba o redukcje wypadkéw
przy pracy poprzez promowanie Swiadomych zasad wykonywania swoich
obowigzkow przez pracownikdw i ich przetozonych.

8. Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu wedtug Spétki to réwniez troska o otoczenie
wewnetrzne: pracownikéw, ich bezpieczehstwo oraz warunki pracy. Pracownicy Spotki
mogaq liczy¢ na bogatg oferte szkolen i ciggtg poprawe warunkéw BHP i socjalnych.

9. W Spdtce istotng role odgrywajg szkolenia pracownikéw, ktére umozliwiajg rozwdj zaréwno
pracownikéw, jak i samej Spotki. Szkolenia obejmujg umiejetnosci osobiste, menadzerskie
jak réwniez wiedze specjalistyczng, w tym z zakresu przepiséw prawa podatkowego.

10. Spotka przeprowadza szkolenia z przepisow prawa podatkowego dla pracownikéw Dziatu
Ksiegowosci oraz czesci Pracownikédw niefinansowych. Szkolenia organizowane sg
w formie tradycyjnej lub online, co zwieksza mozliwo$¢ licznego uczestnictwa
w szkoleniach. Szkolenia organizowane sg w przypadkach wprowadzania zmian z zakresu
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rozliczen podatkowych dotyczgcych aspektéw istotnych z perspektywy dziatalnosci Spotki.
Dodatkowo pracownicy Dziatu Ksiegowosci nadzorujg Pracownikow niefinansowych
w zakresie czynnos$ci zwigzanych z rozliczeniami podatkowymi.

9. Podstawowym celem szkolen z zakresu prawa podatkowego jest zapewnienie
prawidtowego wywigzywania sie pracownikéw ze swoich obowigzkéw stuzbowych
dotyczgcych kwestii podatkowej — nalezy zaznaczyé, ze za prawidtowe rozliczenia
podatkowe Spotki w powierzonym sobie zakresie odpowiedzialni sg poszczegdlni jej
pracownicy (nie tylko pracownicy Dziatu Ksiegowosci).
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3. Struktura kapitatowa

Gtéwnym udziatowcem Spoiki jest holenderska spétka Plukon Polen B.V., posiadajgca 60%
udziatow. Natomiast pozostate udziaty nalezg do tukasza Wyrebskiego oraz Barttomieja
Wyrebskiego, z ktérych kazdy posiada po 20% udziatéw. Struktura kapitatowa Grupy zostata

przedstawiona na ponizszym schemacie:

Stichting Stichting Koninklijke Plukon
Administratie Administratie EW Group De Heus BV Cooperatie
kantoor kantoor GmbH (DE) (NL) UA (NL)
Plukon (NL) Plukon II (NL)
5,28% 1% i 39,92 % 33,03% 20,77%
Bankiva BV
g (NL) B
v 100%
Plukon Food
Group BV
(NL)
L 100%
Plukon Polen
BV (NL)
Barttomiej Wyrebski tukasz Wyrebski
60%

20%

i 100%

Plukon Agri Polska Sp. z 0.0.
(PL)

»  Plukon Sieradz Sp. z 0.0.
(PL)

20%

100% i

Modern Farm Sp. z 0.0. (PL)

10
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4. Struktura organizacyjna

Zarzad
Dyrektor Zarzgdzajacy
I
\ [ \ | \ |
Manager Manager HR Manager Dyrektor IT Manager Manager
Departamentu Finansowy Sprzedazy Zakfadu
Kontroli
Jakosci
Lider Departament Departament Departament
Departamentu Produkc;ji Logistyki Techniczny
Kontroli
Jakosci

11
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1. Informacje ogdine

Il. SCHEMAT DECYZYJNY

1. Jednym 2z elementow gwarantujacych prawidtowos¢ dokonywanych rozliczeh
podatkowych jest wtasciwe przypisanie poszczegélnych zadan osobom posiadajgcym
odpowiednie kwalifikacje oraz wiedze w danej dziedzinie.

2. Dodatkowo Spoétka powierzyta wybranym osobom poszczegdlne czynnosci podatkowe,
majgc jednoczesnie na uwadze zapewnienie skutecznego mechanizmu kontroli i nadzoru
prawidtowosci dokonywanych rozliczen podatkowych.

3. Spotka ma roéwniez mozliwos¢ powierzenia czesci czynnosci i funkcji profesjonalnym
podmiotom zewnetrznym, ktére dajg rekojmie prawidtowego zrealizowania powierzonych
im zadan przy jednoczesnym uwzglednieniu kluczowych zasad prowadzenia dziatalnosci
obowigzujgcych w Spéice.

2. Struktura odpowiedzialnosci za poszczegdlne czynnosci podatkowe

Zakres obowigzkéw przypisany do funkcji petnionych w Spétce (w zakresie

obowiagzkéw / zdarzen podatkowych)

Czlonek Zarzadu

Petnienie  obowigzkow kierownika jednostki w  kontekscie
dokumentacji cen transferowych

Powotanie osoby do realizacji obowigzkdéw ptatnika, tj. do obliczania
i pobierania podatkéw oraz do terminowej wptaty pobranych kwot
organowi podatkowemu

Sktadnie czynnego zalu w zakresie swoich obowigzkéw

Podpisywanie czesci Deklaracji, tj. Deklaracji sktadanych w formie
papierowej

Sktadnie czynnego zalu w zakresie swoich obowigzkéw

Manager
Finansowy

Zapewnienie audytow / przegladow podatkowych w przypadkach
uzasadnionych potrzebg

Nabywanie ustug doradztwa / zastepstwa procesowego od
Zewnetrznych doradcéw podatkowych

Pozyskiwanie opinii prawnych oraz ich wdrozenie i uaktualnianie

Wyznaczanie o0s6b odpowiedzialnych za petnienie funkcji
zwigzanych z rozliczeniami podatkowymi

Nadzér nad realizacjg strategii podatkowej i monitorowanie jej
aktualnoéci

Gléwny Ksiegowy

Formalna weryfikacja dokumentow zwigzanych 2z naliczaniem
podatkow i opfat, sprawozdan i raportow

Terminowe przesylanie do odpowiednich urzedéw sprawozdan,
Deklaracji, zeznan wymaganych przepisami prawa podatkowego

Merytoryczna  weryfikacja czesci Dokumentéw  zwigzanych
z rozliczaniem podatkéw

Kontakt z organami podatkowymi w imieniu Spétki

Rozstrzyganie watpliwosci podatkowych lub podejmowanie decyzji
w zakresie koniecznosci konsultacji z Zewnetrznym doradcag
podatkowym

Samodzielne zatwierdzanie bezspornych wydatkéw jako kosztow
podatkowych i konsultowanie spornych kwestii w tym zakresie
z Zarzadem lub Managerem Finansowym

12



Plukon Sieradz Sp. z 0.0. — strategia podatkowa

Pozyskiwanie opinii prawnych od Zewnetrznych doradcéw
podatkowych oraz odpowiednie ich wdrazanie i aktualizowanie

Sygnalizowanie Zarzadowi oraz Managerowi Finansowemu
koniecznosci wystgpienia z wnioskiem o interpretacje / opinie
zabezpieczajgcg / opinie o  zastosowaniu  zwolnienia,
przeprowadzenia audytu / przegladu podatkowego

Wydawanie polecen i ustalanie procedur w zakresie rozliczen
podatkowych, weryfikowanie kompetenciji podatkowych pracownikéw
Dziatu Ksiegowosci

Opracowanie dokumentacji cen transferowych we wspoétpracy z
Zewnetrznym doradcg podatkowym

Zapewnienie wilasciwego i efektywnego funkcjonowania Dziatu
Ksiegowosci w sposob umozliwiajgcy nalezyte wywigzanie
z obowigzkéw wynikajacych z zakresu obowigzkéw Gtéwnego
Ksiegowego, zarzgdzanie podlegtym zespotem majgce na celu
efektywne wykonywanie powierzonych obowigzkow, dbanie
o zachowanie hierarchii obowigzkéw poszczegodlnych oséb w Dziale
Ksiegowosci, zapewnienie mozliwosci sprawnego przeptywu
informacji, dbanie o rozwdj pracownikéw Dziatu Ksiegowosci
i wtasny, w tym w zakresie wiedzy podatkowej, dobra wspotpraca
Z innymi dziatami i spétkami z Grupy

Sporzgdzanie wtasnej oceny powzietych lub wskazanych watpliwosci
podatkowych, z zachowaniem nalezytej starannosci
w wyjasnieniu zaistniatych Ryzyk i ich konsekwencji podatkowych
oraz przekazywanie wiasnej oceny Managerowi Finansowemu oraz
Zarzadowi

Koordynacja procesow zgtaszania watpliwosci podatkowych
zgtaszanych przez pracownikéw Dziatu Ksiegowosci

Ksiegowa

Weryfikacja dokumentow pod wzgledem ksiegowym
i merytorycznym (jezeli Weryfikacji Merytorycznej nie jest
zobowigzany dokonac inny pracownik)

Dekretowanie dokumentéw ksiegowych

Samodzielne przygotowywanie czeéci deklaracji podatkowych

Rozstrzyganie czesci samodzielnie zidentyfikowanych watpliwosci
podatkowych

Wydawanie polecen osobom podporzadkowanym w zakresie
nadzorowanych rozliczeh podatkowych

Zgtaszanie Gtdwnemu Ksiegowemu watpliwosci podatkowych

Ksiegowanie dokumentéw zakupowych

Uczestnictwo w szkoleniach podatkowych zapewnionych przez
Spétke

Realizowanie rekomendacji Zewnetrznych doradcéw podatkowych

Udziat w procesie zgtaszania zawiadomienia o popetnieniu czynu
zabronionego

Przygotowywanie przelewow bankowych i ksiegowanie wyciggéw
bankowych

Tworzenie ewidencji WNT i WDT

Ksiegowanie i wyliczanie rozliczen miedzyokresowych kosztéw

Prowadzenie ewidencji ksiegowych i uzgadnianie ich z kontami ksiegi
gtébwnej

Sporzadzanie sprawozdan finansowych (lub ich czesci)

Sporzagdzanie wewnetrznych i zewnetrznych raportéw

Sporzgdzanie rejestrow na potrzeby rozliczania podatku VAT i JPK

Sporzgdzanie deklaracji Intrastat

13
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Wspotpraca z instytucjami zewnetrznymi: urzedami skarbowymi,
GUS, NBP

Korespondencja z kontrahentami polskimi oraz zagranicznymi

Potwierdzanie i uzgadnianie sald z kontrahentami

Obstuga archiwum

Pracownicy
niefinansowi

Dostarczenie danych zrédtowych do dokumentéw zwigzanych
z rozliczeniami

Dokumentowanie transakcji (wystawianie rachunkow, faktur, not)

Zawieranie transakcji oraz zatwierdzanie zwigzanych z tym
wydatkéw

Uczestnictwo w czesci szkolen podatkowych zapewnionych przez
Spoétke

14
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1.

1.

V. RYZYKO PODATKOWE

Informacje wstepne

Spétka w nastepujgcy sposob kwalifikuje Ryzyko podatkowe:

a) niskie — istnieje mozliwos¢ kwestionowania rozliczen w tym zakresie przez
organy podatkowe w oparciu 0 przepisy prawa; w razie sporu istniejg jednak
mocne argumenty przemawiajgce za stusznoscig stanowiska Spofki. Ryzyko
okreslane jest jako mate takze w sytuacji, gdy dotyczy nieistotnych kwot.

b) sSrednie —jezeli organy podatkowe zidentyfikujg dang kwestie, mogg prébowaé
zakwestionowaé praktyke stosowang przez Spétke, jednakze istniejg
argumenty na obrone stanowiska Spétki. W sytuacji gdy Ryzyko dotyczy niskich
kwot, nawet w sytuacji, gdy argumenty na obrone stanowiska Spotki nie sg
mocne, Ryzyko kwalifikowane jest jako Srednie.

c) wysokie — istnieje duze prawdopodobienstwo, ze jesli organy podatkowe
zidentyfikujg dang kwestie, brak bedzie realnych szans na obrone stanowiska
Spotki, a Ryzyko dotyczy wysokich kwot.

Jesli wynikiem przeprowadzonej przez Spoétke analizy kwestii podatkowych bedzie
konkluzja, ze dana kwestia rodzi srednie Ryzyko podatkowe, wowczas Spétka podejmuje
decyzje w zakresie podjecia ryzyka w oparciu o wewnetrzne konsultacje oraz opinie
Zewnetrznego doradcy podatkowego. W razie wystgpienia przypadku kwalifikowanego
jako wysokie Ryzyko podatkowe, Spoétka podejmuje ostateczng decyzje o akceptacji tego
Ryzyka po uprzednim otrzymaniu indywidualnej interpretacji przepisow prawa
podatkowego.

Niezaleznie od powyzej opisanej procedury postepowania, Spétka zazwyczaj podejmuje
ostateczng decyzje w zakresie przyjmowanego Ryzyka po uprzednim przedyskutowaniu
problemu oraz jego ewentualnych konsekwencji z wtasciwymi osobami z Grupy.

Spdétka nie przyjmuje uniwersalnej granicznej kwoty, od ktérej uzaleznia decyzje
o podjeciu dziatan niosgcych Ryzyko podatkowe. Ostateczne decyzje w zakresie podjecia
ryzyka sg uzaleznione od kazdorazowego przypadku i indywidualnie oceniane zgodnie
z procedurg opisang w pkt 1.1 powyzej. Jednoczesnie decyzja taka jest najczesciej
podejmowana przede wszystkim w oparciu o stopien istotnosci danego zdarzenia
gospodarczego z perspektywy dziatalnosci Spotki oraz wartos¢ potencjalnego zanizenia /
zawyzenia zobowigzania podatkowego.

Spotka, podejmujgc decyzje w zakresie dziatan niosgcych Ryzyko podatkowe, zachowuje
szczego6lng ostroznos¢ w przypadku nastepujgcych zdarzen:

a) Transakcja nie miesci sie w zakresie podstawowej dziatalnosci Spétki,
a jednoczesnie jej podjecie wigze sie z Ryzykiem podatkowym
niewspotmiernym do zakfadanych korzysci gospodarczych,

b) Transakcja o wieloaspektowe] strukturze, w tym m.in. nabywanie / zbywanie
przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci, sprzedaz / nabycie udziatow,
przeprowadzenie restrukturyzacji,

c) Transakcje niosgce ryzyko zakwalifikowania ich jako czynnosci pozorne majgce
na celu obejscie przepisdw prawa podatkowego,

d) Dziatania skutkujgce modyfikacja zakresu prowadzonej dziatalnosci oraz
istotnymi zmianami procesow branzowych.

Spdétka nie stosuje agresywnej polityki podatkowej w celu zmniejszenia obcigzen
finansowych. Spoétka dopuszcza wejscie w spér z organami podatkowymi wytgcznie
w przypadkach, w ktérych jej stanowisko daje znaczng szanse na ostateczne pozytywne
rozstrzygniecie.
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7. Powyzej opisane zasady podejmowania decyzji w zakresie podjecia Ryzyka podatkowego
obrazuje ponizszy schemat:

Decyzja
RYZYKO ) _ » wewn?tr.zna
NISKIE Konsultacja Spotki
dot.
‘ ‘ zagadnienia Decyzja
Opinia oz ] wewnetrzna
Zewnetrznego wiasmwyml Spotki na
doradcy osobami podstawie
RYZYKO — podatkowego z Grupy opinii
SREDNIE m— Zewnetrznego
doradcy
podatkowego
Opinia Konsultacja Decyzja
Zewnetrznego dot. wewnetrzna
RYZYKO doradcy . zagadnienia Spotki na
Whniosek o
WYSOKIE » podatkowego » . z » podstawie
dot. Wniosku Interpretacie wihasciwymi otrzymanej
o osobami Interpretacii
Interpretacje z Grupy Indywidualnej

8. Schemat decyzyjny w zakresie rozstrzygania watpliwosci podatkowych zostat
przedstawiony w Zataczniku nr 1 do niniejszej Strategii.

2. Zarzadzenie Ryzykiem podatkowym

1. Aby osiggng¢ stan petnej prawidtowosci dokonywanych rozliczen Spétka zarzadza
powstatym Ryzykiem podatkowym przede wszystkim poprzez:

a) Wdrozenie niniejszej Strategii oraz monitorowanie jej przestrzegania,

b) Jednoznaczne okreslenie kompetencji i odpowiedzialnosci oséb kierujgcych
Spoétkg w zakresie dokonywanych czynnosci podatkowych,

c) Funkcjonowanie mechanizmoéw kontrolnych, ktére umozliwiajg dokonywanie
wewnetrznej i zewnetrznej analizy wszelkich dziatan o charakterze
podatkowym, do ktoérych nalezy m.in. dokonywanie kalkulacji, sporzgdzanie
deklaracji, oswiadczen, informacji oraz terminowe sktadanie przygotowanej
dokumentacji.

2. Opisane ponizej obszary i sposoby zarzgdzania ryzkiem podatkowym mogg podlegaé
doprecyzowaniu i rozszerzeniu w ramach poszczegdlnych procedur wewnetrznych Spotki,
niemniej przedstawione w niniejszej Strategii zatozenia stanowig minimalny standard, jaki
Spétka zobowigzuje sie przestrzegaé w przypadku identyfikacji potencjalnego Ryzyka.

3. W ramach swoich obowigzkéw Dziat Ksiegowosci zobligowany jest do biezgcej oceny
poziomu ryzyka danego zdarzenia gospodarczego przy ujmowaniu go w ksiegach
podatkowych. Jednoczesnie Dziat Ksiegowosci jest informowany o wszelkich zdarzeniach,
ktére wplywajg na wysokosé zobowigzan podatkowych, w tym takze o mozliwosci
skorzystania z r6znego rodzaju preferencji i uproszczen podatkowych.
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4. Celem dokonania rzetelnej oceny Ryzyka podatkowego Spotka dokonuje nastepujgcych
Czynnosci:

a) Analiza kazdego zdarzenia gospodarczego pod katem spéjnosci ze strategia
dziatalnosci Spotki oraz wykraczania poza zakres standardowo przyjetych
€zynnosci,

b) Analiza celu i spodziewanych konsekwencji zrealizowania danej czynnosci
gospodarczej,

c) Podjecie decyzji o kwalifikacji Ryzyka podatkowego zgodnie ze schematem
opisanym w pkt 1.1 powyzej oraz uzaleznienie dalszego postepowania od
wyniku czynnosci opisanych w pkt 1.2 - 1.6 powyze;.

d) Odpowiednie udokumentowanie oraz zarchiwizowanie przeprowadzonej
analizy danego zdarzenia gospodarczego oraz zwigzanych z nim przepiséw
prawa podatkowego, co ma na celu utatwienie skutecznej obrony przyjetego
stanowiska przed organami podatkowymi.

5. Spotka w celu minimalizacji Ryzyka podatkowego moze korzystaé z ustug Zewnetrznych
doradcéw podatkowych. Spotka umozliwia pracownikom Dziatu Ksiegowosci korzystanie
z ustugi Zewnetrznego doradcy podatkowego w przypadku powstania watpliwosci
podatkowych, ktérych prawidtowe rozwigzanie nie jest mozliwe do wewnetrznego
rozstrzygniecia. Ponadto Pracownicy niefinansowi mogg zgtasza¢ pracownikom Dziatu
Ksiegowosci wszelkie problematyczne zagadnienia badz konsultowac z nimi prawidtowos$¢
swoich dziatan. Gtéwny Ksiegowy odpowiedzialny jest za identyfikacie Ryzyka
podatkowego oraz stopnia jego istotnosci (niskie/srednie/wysokie).

6. Spotka w ramach zarzgdzania Ryzykiem podatkowym w swojej dziatalnosci moze
korzystac z nastepujacych instytucji:
e indywidualna interpretacja przepiséw prawa podatkowego,
wigzgca informacja stawkowa,
wigzgca informacja akcyzowa,
decyzja o wydaniu opinii zabezpieczajgcej,
opinia o stosowaniu zwolnienia na gruncie podatku u zrodfa,
uprzednie porozumienie cenowe (APA).

7. Spotka wystepuje z Wnioskiem o Interpretacje przede wszystkim w przypadku, gdy
planowana czynnos¢ wigze sie z konsekwencjami podatkowymi, ktére budzg watpliwosci
niemozliwe do rozstrzygniecia na podstawie dokonanej analizy przepiséw oraz stanowiska
organbw i sgdow. Spoétka moze sie réwniez zwrocic o  interpretacje
w przypadku nowelizacji przepiséw prawa podatkowego, ktére dotyczg dziatalnosci Spétki.

8. Whniosek o Interpretacje przygotowywany jest wewnetrznie przez pracownikéw Dziatu
Ksiegowosci lub przez Zewnetrznego doradce podatkowego na podstawie stanu
faktycznego lub zdarzenia przysziego szczegétowo przedstawionego przez Spétke.
Ostateczna forma wniosku jest akceptowana przez Gtéwnego Ksiegowego lub Managera
Finansowego. Whniosek o Interpretacje jest skitadany przez organ upowazniony do
reprezentacji Spofki lub przez Zewnetrznego doradce podatkowego, po udzieleniu mu
stosowanego petnomocnictwa. W przypadku stwierdzenia przez organ podatkowy, ze
stanowisko Spdtki jest nieprawidiowe, Spoétka analizuje zasadno$¢ zaskarzenia
interpretacji do sgdu administracyjnego.

9. Spodtka dokonujgc rozliczen podatkowych, kazdorazowo uwzglednia orzecznictwo sgdow

administracyjnych, orzecznictwo Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej oraz ogéine
interpretacje podatkowe.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

3.

Spoétka dba rowniez o kwalifikacje pracownikow Dziatu Ksiegowosci poprzez szkolenia
z zakresu przepiséw prawa podatkowego, ktére organizowane sg w ramach potrzeb
wynikajgcych ze stale zmieniajgcych sie przepiséw. Szkolenia te organizowane sg
w formach umozliwiajgcych jak najszerszy udziat w nich pracownikéw zajmujgcych sie
dokonywaniem czynnosci zwigzanych z rozliczeniami podatkowymi.

W celu minimalizacji Ryzyka podatkowego Spétka stara sie wspétpracowaé z Krajowa
Administracjg Skarbowg i unika¢ sytuacji spornych. Spotka nie wyklucza catkowicie
mozliwosci ewentualnych sporéw z organami podatkowymi w przypadkach, gdy w jej
ocenie rozliczenia podatkowe kwestionowane przez organy podatkowe sg prawidtowe lub
pozyskata informacje z innych wiarygodnych zrédet potwierdzajgcg prawidtowosc
dokonywanych rozliczen.

Spdétka zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi na zasadach rynkowych. Spétka
sporzadza dokumentacje cen transferowych, sktada formularz TPR oraz informacje CBC-
P.

W Spofce nie wystepujg transakcje z podmiotem powigzanym majgcym siedzibe
w panstwie lub na terytorium stosujgcym szkodliwg konkurencje podatkowa, okreslonym
w rozporzadzeniu Ministra Finansow w sprawie okreslenia krajow i terytoridw stosujgcych
szkodliwg konkurencje podatkowg w zakresie podatku dochodowego od oséb prawnych
(tzw. raje podatkowe).

W ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej potencjalnie moga wystgpi¢ transakcje
z podmiotami majgcymi siedzibe w rajach podatkowych. Spotka zaznacza, ze ewentualne
tego typu transakcje bedg podyktowane wytgcznie kwestiami biznesowymi — kwestie
podatkowe nie bedg w zadnej mierze decydujgce o nawigzaniu wspotpracy.

Spotka nie podejmuje czynnosci sztucznych, ktérych gtdéwnym lub jednym z gtéwnych
celow jest osiggniecie korzysci podatkowej, ktora w danych okolicznosciach jest sprzeczna
Z przedmiotem lub celem ustawy podatkowej lub jej przepisu.

Spotka stosujgc przepisy prawa podatkowego, porusza sie wytgcznie w granicach
wyznaczonych przez przepisy prawa. Jako przykfad dziatan podejmowanych przez Spotke
w granicach prawa i jednocze$nie skutkujgcymi uproszczeniem jej rozliczen podatkowych
nalezy wskazac rozliczanie straty podatkowej z lat ubiegtych.

Poziom zaangazowania organu zarzadzajgcego

Czionkowie Zarzgdu w zakresie dokonywania czynnosci o charakterze podatkowym

$3

odpowiedzialni gtéwnie za sktadanie oswiadczen dotyczgcych cen transferowych,

podpisywanie deklaracji podatkowych sktadanych w formie pisemnej oraz powotywaniem
osoby upowaznionej do realizacji obowigzkéw ptatnika. Natomiast decyzje w zakresie
rozliczen podatkowych sg podejmowane przede wszystkim przez Managera Finansowego,
ktéry dodatkowo konsultuje sie z Gtéwnym Ksiegowym.
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V. OGOLNA PROCEDURA ROZLICZANIA PODATKOW

1. Funkcjonowanie Dziatu Ksiegowosci

Osoby zaangazowane: Gtowny Ksiegowy, pozostali pracownicy Dziatu Ksiegowosci

Procedura postepowania:

Do

zadan Giéwnego Ksiegowego jako kierownika Dziatu Ksiegowosci nalezy przede

wszystkim:

O

zapewnienie wlasciwego i efektywnego funkcjonowania Dziatu Ksiegowos$ci w sposob
umozliwiajgcy nalezyte wywigzanie z obowigzkéw wynikajgcych z zakresu obowigzkéw
Gtéwnego Ksiegowego,

rozstrzyganie pojawiajgcych sie watpliwosci podatkowych w zakresie formalnym, jak
i merytorycznym,

wystepowanie do Zewnetrznego doradcy podatkowego o wydanie opinii prawnych,
sporzadzanie dokumentacji cen transferowych oraz nadzorowanie ich wdrazania,
aktualizaciji i archiwizaciji,

zarzadzanie podleglym zespotem majgce na celu efektywne wykonywanie
powierzonych obowigzkéw, w tym ustalanie odpowiednich procedur w zakresie
rozliczeh podatkowych,

dbanie o zachowanie hierarchii obowigzkéw poszczegolnych osob w Dziale
Ksiegowosci,

zapewnienie mozliwosci sprawnego przeptywu informacii,

dbanie o rozwdj pracownikow i wkasny, dobrg wspotprace z innymi dziatami.
pozostatych pracownikéw Dziatu Ksiegowosci nalezy przede wszystkim:
wykonywanie polecen Gtéwnego Ksiegowego,

dokonywanie biezgcych czynnoéci zwigzanych z rozliczaniem podatkowym w zakresie
powierzonej im odpowiedzialnosci,

sygnalizowanie Gtéwnemu Ksiegowemu lub innej osobie bezposrednio przetozonej,
wszelkich nieprawidlowosci lub pojawigjgcych sie watpliwosci w  zakresie
dokonywanych rozliczeh podatkowych,

wystepowanie do wiasciwych organdéw z wnioskiem o wydanie niezbednych
dokumentéw, w tym m.in. zaswiadczenia o niezaleganiu przez Spétke w ptatnosci
podatkow i certyfikatow rezydencii,

ustalanie z Pracownikami niefinansowymi szczegdtowych okolicznosci stanu
faktycznego, ktéry moze wptywac na rozliczenia podatkowe Spofki,

odpowiednie dokumentowanie transakcji oraz nadzér nad prawidtowg archiwizacjg
dokumentacji.
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2.

Sporzadzanie deklaracji podatkowych

Osoby zaangazowane: Gtéwny Ksiegowy, Ksiegowa

Procedura postepowania:

3.

Ksiegowa zobowigzana jest do czesciowo samodzielnego sporzadzania deklaracii
podatkowych.

Ksiegowa dokonuje Merytorycznej Weryfikacji poprawnosci danych uwzglednianych w
sporzagdzanym  Dokumencie - w  zakresie w jakim  odpowiedzialnos¢
za poprawnos$¢ danych nie zostata powierzona innym podmiotom.

Ksiegowa sygnalizuje wszelkie watpliwosci prawne i faktyczne zwigzane
z Deklaracja.

Gtowny Ksiegowy dokonuje Formalnej Weryfikacji oraz w przypadkach problematycznych
dokonuje réwniez merytorycznej oceny zagadnienia.

Gtéwny Ksiegowy podpisuje oraz wysyta Gotowy Dokument w formie elektronicznej
w granicach udzielonego mu petnomocnictwa.

Pozostate Deklaracje podpisywane sg przez Cztonkéw Zarzgdu.

Wystawianie faktur sprzedazy

Osoby zaangazowane: Giéwny Ksiegowy, pozostali pracownicy Dzialu Ksiegowosci,
Pracownicy niefinansowi

Procedura postepowania:

Do wystawiania faktur dokumentujgcych sprzedaz uprawnieni sg Pracownicy niefinansowi,
w tym przede wszystkim pracownicy dziatu fakturowania. Odpowiadajg oni za poprawno$¢
danych uwzglednionych w wystawionych fakturach.

Faktury ksiegowane sg automatycznie. Pracownicy Dzialu Ksiegowos$ci dokonujg
Merytorycznej Weryfikacji prawidtowosci wystawienia faktur dotyczacych wytgcznie
sprzedazy zagranicznej lub faktur nietypowych (ij. niezwigzanych ze sprzedazg wyrobéw
gotowych), w tym przyktadowo weryfikujg date jej wptywu, date wykonania ustugi,
spetnienie obowigzkdéw zwigzanych z mechanizmem podzielonej ptatnosci, weryfikujg NIP
kontrahenta oraz sprawdzajg czy jest on na biatej liscie podatnikéw VAT.

Faktury korygujgce oraz noty Kkorygujgce wystawiane sg przez Pracownikow
niefinansowych, ktérzy odpowiedzialni byli za wystawienie faktury (tj. gtéwnie przez
pracownikéw dziatu fakturowania).

Wystawione faktury korygujace podlegajg kontroli przez pracownika Dziatu Ksiegowosci,
m.in w zakresie prawidtowosci okreslenia terminu ujecia korekty.

Rozliczanie zakupéw
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Osoby zaangazowane: Gtéwny Ksiegowy, pozostali pracownicy Dziatu Ksiegowosci,
Manager Finansowy, Pracownicy niefinansowi, Cztonek Zarzadu

Procedura postepowania:

5.

W przypadku wystgpienia niezgodnosci pomiedzy dokumentowanym zakupem a fakturg,
czynnosci wyjasniajgce sg prowadzone przez Pracownikdéw niefinansowych.

Pfatnosci za zakupy sg dokonywane przez wyznaczonych pracownikow Dziatu
Ksiegowosci po uprzednim zatwierdzeniu danego wydatku przez odpowiednie osoby,
zgodnie z przyjetg w Spoétce procedurg akceptacji wydatkow.

W przypadku towaréw i materiatdbw objetych gospodarkg magazynowg na fakturze
wskazany jest numer przyjecia zewnetrznego, na podstawie ktdérego nastgpito przyjecie na
magazyn.

W Spéice obowigzuje wewnetrzna procedura zatwierdzania wydatkow, wedle ktérej
wszystkie wydatki muszg byC¢ zatwierdzone przez enumeratywnie wskazane osoby
upowaznione do samodzielnego zatwierdzenia (maksymalny limit wydatkow jest ustalony
indywidualnie dla kazdej osoby upowaznionej do dokonania zatwierdzenia). Ponadto
procedura nakazuje zawarcie umowy dla kazdego regularnego wydatku przekraczajgcego
10.000,00 zt.

Zgodnie z przyjetg w Spétce procedurg dokonywania przelewéw, przelewy dokonywane
sg wytacznie przez uprawnionych do tego pracownikéw Dziatu Ksiegowosci, po uprzednim
zatwierdzeniu danego przelewu przez Managera Finansowego lub Gtéwnego Ksiegowego
oraz jednego z Czlonkow Zarzadu.

Gospodarka magazynowa

Osoby zaangazowane: Gtéwny Ksiegowy, Manager Finansowy, Cztonek Zarzadu

Procedura postepowania:

W magazynach objetych petng gospodarkg ilosciowo-wartosciowg inwentaryzacja
dokonywana jest raz w roku, natomiast w razie zaistnienia takiej potrzeby Spotka dokonuje
inwentaryzacji w okresach miesiecznych.

W przypadku zapasow, ktore sg bezposrednio ujmowane w kosztach, inwentaryzacja
odbywa sie na koniec kazdego okresu sprawozdawczego do Grupy Plukon (obecnie
zostato wyznaczone trzynascie okresow raportowania), a takze na koniec kazdego
miesigca kalendarzowego w razie optacanie zaliczek na CIT w formie innej niz
uproszczona.

Techniczna ewidencja jest dokonywana przez pracownikow magazynu. Na podstawie
przygotowanego protokotu przewodniczgcy komisji inwentaryzacyjnej zatwierdza
wystgpienie nadwyzki, niedoboréw magazynowych i okresla konsekwencje podatkowe,
ktore zatwierdza Gtéwny Ksiegowy, Manager Finansowy oraz Cztonek Zarzgdu.

Rozliczanie podatku dochodowego od oséb fizycznych
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Osoby zaangazowane: Manager HR, pracownicy Dziatu HR, Pracownik niefinansowy

Procedura postepowania:

7.

Manager HR, jest odpowiedzialny za dokonanie wszelkich rozliczen z pracownikami oraz
za zbieranie, przetwarzanie i biezgcg weryfikacje informacji dotyczgcych poszczegoinych
spraw zwigzanych z zatrudnieniem.

Na podstawie systematycznie zbieranych danych, wyznaczony pracownik Dziatu HR
przygotowuje pomocnicze zestawienia, w ktérych uwzgledniane sg informacje niezbedne
do wyliczenia wysokosci wynagrodzenia zasadniczego, premii i innych dodatkéw
przystugujgcych pracownikom na podstawie wewnetrznego regulaminu lub przepisow
prawa, w tym m.in. za prace w godzinach nadliczbowych, a nastepnie przygotowuje
odpowiednie dokumenty rozliczeniowe. Manager HR zatwierdza wymagane dokumenty
rozliczeniowe Spotki przygotowane przez wyznaczonego pracownika Dziatu HR.

Pracownik niefinansowy, zgtoszony do wiasciwego Urzedu Skarbowego, jest osobg
odpowiedzialng za realizowanie obowigzkow ptatnika w zakresie podatku dochodowego
od oséb fizycznych. Terminowej wpfaty podatku dokonuje wyznaczony pracownik Dziatu
Ksiegowosci na podstawie informaciji otrzymanych od pracownikow Dziatu HR.

Pracownik  niefinansowy  odpowiada za  poprawnos¢ danych  zawartych
w rozliczeniach, deklaracjach, za poprawnos$¢ pobranego i wptaconego podatku oraz za
terminowos¢ wptaty podatku.

Dokumentacja dotyczgca zatrudnienia pracownikéw, ich wynagradzania oraz zwigzana

z realizacjg obowigzkow pfatnika, jest przetwarzana i archiwizowana przez wyznaczonego
pracownika Dziatu HR.

Rozstrzyganie watpliwosci podatkowych

Osoby zaangazowane: Giowny Ksiegowy, pozostali pracownicy Dziatu Ksiegowosci,
Manager Finansowy, Pracownicy niefinansowi

Procedura postepowania:

Osoby wchodzgce w sktad Dziatu Ksiegowosci oraz Pracownicy niefinansowi,
po powzieciu watpliwosci w zakresie podatkowej kwalifikacji danego zdarzenia,
zobowigzane sg przekazacé te watpliwosci Gtéwnemu Ksiegowemu.

Gtowny Ksiegowy dokonuje wstepnej oceny merytorycznej przedstawionej jemu lub
powzietej samodzielnie watpliwosci.

Na podstawie przedstawionego stanu faktycznego Gtowny Ksiegowy wyraza wiasne
stanowisko, wskazujgc na potencjalne Ryzyka podatkowe czy watpliwosci z nim zwigzane.
Gtowny Ksiegowy przekazuje swoje stanowisko z ewentualng rekomendacjg Managerowi
Finansowemu.

W przypadkach, w ktérych Gtoéwny Ksiegowy nie jest w stanie rozstrzygng¢ samodzielnie

powstatych watpliwosci podatkowych, moze skonsultowaé sie
z Zewnetrznym doradcg podatkowym.
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8.

Manager Finansowy, majgc petng wiedze o rekomendacji Gtdwnego Ksiegowego lub
Zewnetrznego doradcy podatkowego, podejmuje decyzje dotyczgcg neutralizacji Ryzyka
podatkowego. W czesci przypadkow ostateczna decyzja zostaje podjeta po uprzednim
skonsultowaniu problemu z odpowiednimi pracownikami Grupy Plukon.

Manager Finansowy przekazuje Gtéwnemu Ksiegowemu oraz Managerowi Finansowemu
Grupy Plukon informacje o podjetej decyzji.

Rozstrzyganie kwestii kosztow podatkowych / odliczenia podatku naliczonego

Osoby Zaangazowane: Gtowny Ksiegowy, pozostali pracownicy Dziatu Ksiegowosci,
Manager Finansowy

Procedura postepowania:

9.

Gtowny Ksiegowy podejmuje samodzielng decyzje w zakresie podatkowej kwalifikaciji
wydatkow jedynie w sytuacji, gdy ich podatkowa kwalifikacja nie budzi watpliwosci.

W pozostatych przypadkach Gtéwny Ksiegowy opracowuje wilasne stanowisko
i przekazuje je Managerowi Finansowemu.

W skomplikowanych przypadkach Gtowny Ksiegowy moze zwrécic¢ sie do Zewnetrznego
doradcy podatkowe w zakresie wskazania prawidtowego rozstrzygniecia.

Manager Finansowy po rozwazeniu stanowiska Gtoéwnego Ksiegowego podejmuije decyzje
co do podatkowej kwalifikacji wydatku.

Manager Finansowy moze podjg¢ decyzje o konsultacji z Zewnetrznym doradcg
podatkowym (jezeli nie zostata jeszcze w tej kwestii przeprowadzona taka konsultacja).

Manager Finansowy przekazuje Gtéwnemu Ksiegowemu informacje o podjetej decyzji.

Wspélpraca z Zewnetrznymi doradcami podatkowymi

Osoby zaangazowane: Gtéwny Ksiegowy, pozostali pracownicy Dziatu Ksiegowosci,
Manager Finansowy

Procedura postepowania:

Pracownicy Dziatu Ksiegowosci sygnalizujg Gtéwnemu Ksiegowemu koniecznosc¢ podjecia
konsultacji z Zewnetrznymi doradcami podatkowymi, przyktadowo w obszarach:
wystgpienia z wnioskiem o interpretacje / opinie zabezpieczajgca / opinie o zastosowaniu
zwolnienia, pozyskania opinii w zakresie konsekwencji planowanej transakcji oraz
rekomendaciji co do sposobu jej przeprowadzenia, przeprowadzenia audytu / przegladu,
reprezentacji w postepowaniu administracyjnym lub sgdowo-administracyjnym, wsparcia
w trakcie kontroli lub czynno$ci sprawdzajgcych. Gtéwny Ksiegowy po zapoznaniu sig
z informacjg od Dziatu Ksiegowosci, przekazuje te informacje Managerowi Finansowemu.

Gtoéwny Ksiegowy w oparciu o uzyskane informacje podejmuje decyzje o koniecznosci /
braku konieczno$ci konsultacji z Zewnetrznymi doradcami podatkowymi. Gtéwny
Ksiegowy przekazujgc informacje Managerowi Finansowemu moze przekazacC rowniez
wiasne stanowisko w danej sprawie.
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W przypadku podjecia wspétpracy z Zewnetrznym doradcg podatkowym w ramach
realizacji danego projektu, zazwyczaj ostatecznym rezultatem jego pracy powinna by¢
opinia lub raport przygotowany z uwzglednieniem ponizszych zasad:

o Przed przystgpieniem do realizacji zlecenia Spotka mozliwie doktadnie przedstawia
zaistnialy stan faktyczny; zazwyczaj w tym celu organizowane jest spotkanie lub
telekonferencja z udziatem Managera Finansowego lub Gtéwnego Ksiegowego.

o Ostateczny zakres opinii jest ustalany przez Spétke i Zewnetrznego doradce
podatkowego, przy czym Zewnetrzny doradca podatkowy zobowigzany jest
zaadresowac w opinii wszelkie zagadnienia problematyczne, jakie sygnalizuje Spotka.

o Opinia lub raport moze by¢ dodatkowo omawiany podczas dedykowanego spotkania z
Zewnetrznym doradcg podatkowym, w ktérym uczestniczg Manager Finansowy lub
Gtéwny Ksiegowy.

Ostatecznie projekt powinien by¢ realizowany zgodnie z opinig przygotowang przez
Zewnetrznego doradce podatkowego. Gtoéwny Ksiegowy lub Manager Finansowy mogag
opracowac szczegotowy plan dalszego dziatania, powierzajgc wykonanie jego punktéw
poszczegolnym pracownikom Dziatu Ksiegowosci.

Gtowny Ksiegowy zarzgdza procesem archiwizacji uzyskanych konsultaciji.

W przypadku uznania przez Gtéwnego Ksiegowego braku koniecznosci konsultacji
z Zewnetrznymi doradcami podatkowymi, wspodlnie z pracownikiem Dziatu Ksiegowosci
dokonujgcym zgtoszenia, Gtéwny Ksiegowy opracowuje we wtasnym zakresie rozwigzanie
merytoryczne zaistniatej kwestii.

Gltowny Ksiegowy oraz Manager Finansowy mogg rowniez samodzielnie podjg¢ dziatania
majgce na celu podjecie wspodtpracy z Zewnetrznymi doradcami podatkowymi, w tym w
szczegolnosci w ramach reprezentowania Spétki w postepowaniach administracyjnych i
sgdowo-administracyjnych.

10. Podatek u zrédta

Osoby zaangazowane: Gtowny Ksiegowy, Ksiegowa

Procedura postepowania:

Ksiegowa, dziatajgc pod nadzorem Gtéwnego Ksiegowego, jest odpowiedzialna za
dokonywanie pfatnosci na rzecz zagranicznych kontrahentéw. Przed dokonaniem
ptatnosci weryfikuje czy sg spetnione przestanki umozliwiajgce zastosowanie obnizonej
stawki lub zwolnienia od podatku u zrodia.

Spétka dochowuje procedury nalezytej staranno$ci poprzez udostepnienia kontrahentom
dedykowanego formularza, ktéry umozliwia uzyskanie szczegoétowych informacii
o kontrahencie. Dodatkowo Spétka pozyskuje certyfikaty rezydenciji.

Ksiegowa jest odpowiedzialna za kontakt 2z zagranicznym kontrahentem
i pozyskanie certyfikatu rezydencji podatkowe;.
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W przypadku niemoznosci pozyskania certyfikatu rezydencji podatkowej lub niespetnienia
innych przestanek umozliwiajgcych zastosowanie obnizonej stawki podatku lub zwolnienia
od podatku u zrédta:

o Spétka dokonuje ubruttowienia wynagrodzenia kontrahenta, tj. sama ponosi ciezar
ekonomiczny naleznego podatku u zrodta, lub

o pobiera od wynagrodzenia kontrahenta nalezny podatek u zrodta i wyptaca
kontrahentowi wynagrodzenie pomniejszone o podatek.

Decyzje o sposobie rozliczenia podatku u zrédta podejmuje Gtéwny Ksiegowy.

11. Realizacja obowigzkéw wynikajacych z regulacji dot. cen transferowych

Osoby zaangazowane: Gtéwny Ksiegowy, Ksiegowa, Zarzad

Procedura postepowania:

Spotka zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi na zasadach rynkowych.

Gltowny Ksiegowy jest odpowiedzialny za przygotowanie dokumentacji cen transferowych
we wspotpracy z  Zewnetrznym  doradcg podatkowym. W  transakcjach
z podmiotami powigzanym Spoétka ustala ceny transferowe na podstawie analizy danych
poréwnawczych opracowanych przez Zewnetrznego doradce podatkowego.

Zarzad petni obowigzki kierownika jednostki w kontek$cie dokumentacji cen
transferowych.

Zarzad sktada do wiasciwego Urzedu Skarbowego oswiadczenie o sporzgdzeniu lokalnegj
dokumentacji cen transferowych w terminie ustawowym.

Gtéwny Ksiegowy jest odpowiedzialny za ztozenie formularza TPR, a takze aktualizaciji i
archiwizacji catej dokumentacji zwigzanej 2z  obowigzkami  wynikajgcymi
z regulacji dotyczgcych cen transferowych.

W przypadku wezwania Spétki przez organ skarbowy do ziozenia przygotowanej
dokumentacji cen transferowych, Zarzad sktada dokumentacje w ustawowym terminie.

12. Raportowanie schematéw podatkowych (MDR)

Osoba zaangazowana: Gtowny Ksiegowy, Ksiegowa, Manager Finansowy, Zarzad

Procedura postepowanie:

Wewnetrzna procedura postepowania w zakresie przeciwdziatania niewywigzywania sie z
obowigzku przekazywania informacji o schematach podatkowych, ktéra zostata
przygotowana przez Zewnetrznego doradce podatkowego, zostata wdrozona na mocy
uchwaly Zarzadu.

Manager Finansowy lub Gtéwny Ksiegowy dokonujg biezgcej weryfikacji czy dokonane
czynnosci nie spetniajg przestanek uznania za schematy podatkowe.
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W przypadku watpliwosci czy dana czynnos¢ moze stanowi¢ schemat podatkowy, Gtoéwny
Ksiegowy moze skonsultowa¢ powstatg watpliwosc¢ z Zewnetrznym doradcg podatkowym.

W razie zakwalifikowania czynnosci jako schemat podatkowy, Spoétka dokonuje zgtoszenia
schematu podatkowego.

13. Monitorowanie nowelizacji przepiséw prawa podatkowego

Osoby zaangazowane: Dziat Ksiegowosci

Procedura postepowania:

Pracownicy Dziatu Ksiegowos$ci na biezgco monitorujg zmiany w prawie podatkowym w
zakresie dotyczacym ich kompetencji. Giéwny Ksiegowy stale kontroluje wszelkie
nowelizacje, ktére mogg by¢ istotne z perspektywy dziatalnosci Spofki.

Monitorowanie zmian przepiséw, a takze linii interpretacyjnej organéw podatkowych lub
orzecznictwa, odbywa sie m.in. poprzez regularny przeglad portali i prasy poswieconej
tematyce podatkowej, zapoznanie si¢ z najnowszymi decyzjami organéw lub wyrokami
dotyczacymi aspektéw istotnych z perspektywy dziatalnosci Spoiki.

Wszelkie istotne informacje dotyczgce zmian sg niezwtocznie przekazywane pracownikom
Dziatu Ksiegowosci oraz Pracownikom niefinansowym odpowiedzialnym za czynnosci
czesciowo zwigzane z dokonywaniem rozliczen podatkowych. W uzasadnionych
przypadkach Spotka moze zorganizowac szkolenie dotyczgce wprowadzonych zmian.

Spotka uwzglednia zmiany przepisow, linii interpretacyjnej organéw oraz orzecznictwa w
biezace] dziatalnosci. W przypadku, gdy zaistniate zmiany sg jednoznaczne, Gtowny
Ksiegowy dokonuje odpowiedniej aktualizacji przyjetego modelu postepowania.

W przypadku, gdy zidentyfikowane zmiany nie sg jednoznaczne lub tez wymagajg
znacznego naktadu organizacyjnego w celu ich prawidtowego wdrozenia, Spotka moze
korzysta¢ z pomocy Zewnetrznego doradcy podatkowego. W tym zakresie Spotka moze
podjg¢ nastepujgce czynnosci:

o wystgpi¢ z Wnioskiem o Interpretacje w celu rozstrzygniecia czy nowelizacja powinna
by¢ stosowana w przypadku dziatalnosci Spétki,

o przeprowadzi¢ pogtebiong analize nowelizacji, w tym takze ocene skutkow jej
wprowadzenia,

o powierzy¢ wykonywanie czesci natozonych obowigzkéw zewnetrznemu podmiotowi,
jezeli przepis dopuszcza takg mozliwos¢.

14. Uczestnictwo w postepowaniach podatkowych / kontroli podatkowe;j

Osoby zaangazowane: Dziat Ksiggowosci, Dziat HR, Manager Finansowy, Zewnetrzny
doradca podatkowy

Procedura postepowania:

Obowigzki wynikajgce z czynno$ci sprawdzajgcych sg realizowane poprzez kontakt
Gtéwnego Ksiegowego oraz Managera Finansowego z organami podatkowymi. Obowigzki
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zwigzane z rozliczaniem podatku od 0s6b fizycznych realizowane sg przede wszystkim w
ramach kontaktu pracownikéw Dziatu HR z odpowiednimi organami administracyjnymi.

o Kazda informacja o wszczeciu postepowania podatkowego, o zamiarze podjecia czynnosci
sprawdzajgcych lub kontrolnych jest niezwtocznie przekazywana Gtéwnemu Ksiegowemu
oraz Managerowi Finansowemu.

o W trakcie kontroli Spotke reprezentuje Manager Finansowy lub Gtowny Ksiegowy. W
przypadku podjecia czynnosci wymagajgcych petnomocnictwa szczegdlnego,
petnomocnictwo takie powinno zosta¢ udzielone bez zbednej zwioki. Postepowanie to
stosuje sie odpowiednio wobec pracownikéw Dziatu HR w przypadku kontroli czynnosci
objetych ich zakresem kompetenciji.

e W trakcie kontroli wszyscy pracownicy w niej uczestniczgcy zobowigzani sg
do wspotpracy z organami podatkowymi zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa. W
trakcie kontroli Spotka przestrzega nastepujgcych zasad:

o w miare mozliwosci wszelkie wyjasnienia i informacje powinny by¢ przekazywane
organom na pismie lub za pomocg trwatego nosnika,

o przekazane informacje wraz z potwierdzeniem ich przekazania powinny by¢
odpowiednio archiwizowane,

o ostateczna forma przekazywanych organom informacji powinna by¢ uzgodniona z
Gtéwnym Ksiegowym lub Managerem Finansowym,

o wyjasnienia sktadane sg w wyznaczonym terminie, zas w przypadku braku mozliwosci
dochowania terminu, Spétka zwraca sie z wnioskiem o jego przedtuzenie.

o W ftrakcie postepowania podatkowego oraz przeprowadzanej kontroli, Spotka moze
korzysta¢ ze wsparcia Zewnetrznego doradcy podatkowego, w tym m.in. moze go
upowazni¢ do reprezentowania Spétki w danym postepowaniu. Wspétpraca
z Zewnetrznym doradcg podatkowym powinna przebiega¢ wedle stosowanych
odpowiednio zasad okreslonych w pkt 9 powyZzej.

o W trakcie kontroli osoba upowazniona do reprezentowania Spotki w danym postepowaniu
monitoruje status sprawy oraz dokonuje wszelkich niezbednych czynnosci pojawiajgcych
sie w toku postepowania, w tym m.in. korzysta z prawa
do przegladania akt i sporzgdzania kopii.

e W zaleznosci od ostatecznego przebiegu i wynikdw kontroli lub postepowania
podatkowego, Spotka podejmuje, wewnetrznie lub po konsultacji z Zewnetrznym doradca
podatkowym, decyzje odnosnie dalszego postepowania, w tym m.in. decyzje w zakresie
uregulowania zalegtosci podatkowych, skorygowania ztozonych deklaracji, przedstawienia
stanowiska Spotki w przedmiocie dokonania kontroli lub ztozenie zastrzezen do protokotu
kontrolnego.

15. Procedowanie Informacji o Naruszeniach

Osoby zaangazowane: Dziat Ksiegowosci, Pracownicy niefinansowi, Manager Finansowy

Procedura postepowania:
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e Kazda osoba zatrudniona w Spotce ma mozliwosé przekazania Informaciji
o Naruszeniu, w sposob anonimowy. Osobg odpowiedzialng za odbi6r i dalsze
procedowanie Informacji o Naruszeniu w zakresie Ryzyk prawnych i podatkowych jest
Gltowny Ksiegowy.

o Poza procedurg anonimowych zgtoszen pracownicy sg uprawnieni i obowigzani do
zglaszania watpliwosci w zakresie wystgpienia Ryzyk prawnych i podatkowych do
Gtownego Ksiegowego bezposrednio Ilub za posrednictwem bezposredniego
przetozonego.

Informacje niedotyczace bezposrednio Gtéwnego Ksiegowego

e Osoba odpowiedzialna za obszar rozliczen bedgcy przedmiotem Informacji
o Naruszeniu sktada Gtéwnemu Ksiegowemu pisemne wyjasnienia.

o Gléwny Ksiegowy przekazuje Informacje o Naruszeniu Managerowi Finansowemu.

o Manager Finansowy podejmuje decyzje w zakresie dalszego postepowania majgcego na
celu neutralizacje Ryzyka podatkowego (np. zasiegniecie opinii Zewnetrznego doradcy
dodatkowego, skonsultowanie kwestii Naruszenia w ramach wewnetrznych konsultacji
Spotki).

o W przypadku potwierdzenia zaistnienia naruszen Gtowny Ksiegowy koordynuje ztozenie
czynnego zalu przez osobe odpowiedzialng za naruszenie

Informacje dotyczace bezposrednio Gtéwnego Ksiegowego

o W sytuacji, gdy Informacja o Naruszeniu dotyczy bezposrednio Gtéwnego Ksiegowego,
Informacja o Naruszeniu jest przekazywana bezposrednio Managerowi Finansowemu.

e W przypadku potwierdzenia istnienia naruszen Gtéwny Ksiegowy zobowigzana jest do
ztozenia czynnego zalu.

16. Archiwizacja dokumentéw
Osoby zaangazowane: Dziat Ksiegowosci
Procedura postepowania:

o Woyznaczeni pracownicy Dziatu Ksiegowosci sg odpowiedzialni za biezgcqg archiwizacje
dokumentéw podatkowych Spotki.

o Wszelkie dokumenty, w tym m.in. deklaracje podatkowe, sktadane informacje
do organow, otrzymane opinie i raporty od Zewnetrznych doradcéw podatkowych,
dokumentacja cen transferowych, uzyskane interpretacje indywidualne oraz wyroki sgdéw
administracyjnych, zawarte umowy, a takze dokumenty zrédiowe bedgce podstawg
dokonywanych rozliczen (noty, faktury lub inne dokumenty) sg przechowywane na dysku
wewnetrznym Spotki.

o Dokumenty otrzymane w wersji papierowej sg przechowywane w segregatorach
oznaczonych w spos6b umozliwiajgcy tatwg ich identyfikacje, a dodatkowo co do zasady
wybrane kategorie dokumentow (np. umowy) sg rowniez skanowane i umieszczane na
dysku wewnetrznym w formie elektroniczne;j.
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Spotka ogranicza dostep do dysku wewnetrznego, na ktéorym przechowywane sg
dokumenty zwigzane z rozliczeniami podatkowymi, wytgcznie do oséb wyznaczonych do
archiwizacji dokumentéw oraz os6b odpowiedzialnych za kierowanie sprawami Spotki.

Spotka przechowuje dokumentacje ksiegowg przez okres co najmniej 5 lat liczac

od roku, w ktérym uptywa termin pfatnosci podatku, jednak nigdy nie krocej
niz obowigzujgcy w danym przypadku termin przedawnienia naleznosci.
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VI. DEKLARACJE PODATKOWE

Spotka sklada nastepujgce deklaracje podatkowe:

CIT-8 — zeznanie o wysokosci osiggnietego dochodu (poniesionej straty) przez
podatnika podatku dochodowego od oséb prawnych (dotyczy procedury z rozdziatu V,
punkt 2 ,Sporzgdzanie deklaracji podatkowych”)

CIT-8/0 — informacja o odliczeniach od dochodu i od podatku oraz o dochodach
wolnych i zwolnionych od podatku (dotyczy procedury z rozdziatu V, punkt 2
~Sporzagdzanie deklaracji podatkowych”)

CIT-10Z — Deklaracja o wysokosci pobranego przez ptatnika zryczattowanego podatku
dochodowego od osob prawnych, od dochoddw (przychodow) osiggnietych przez
podatnikdw niemajgcych siedziby lub zarzadu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
(dotyczy procedury z rozdziatu V, punkt 2 ,Sporzgdzanie deklaracji podatkowych”)

IFT-2/ IFT-2R - Informacja o wysokoéci przychodu (dochodu) uzyskanego przez
podatnikéw podatku dochodowego od osdb prawnych niemajgcych siedziby lub
zarzadu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (dotyczy procedury z rozdziatu V,
punkt 10 ,Podatek u zréadta”)

CIT-TP — Uproszczone sprawozdanie (dotyczy procedury z rozdziatu V, punkt 11
.Realizacja obowigzkéw wynikajgcych z regulacji dot. cen transferowych”)

JPK_V7M (dotyczy procedury z rozdziatu V, punkt 3 ,Wystawianie faktur sprzedazy”)

VAT-7 — deklaracja dla podatku od towarow i ustug (dotyczy procedury z rozdziatu V,
punkt 3 ,Wystawianie faktur sprzedazy”)

VAT-UE - informacja podsumowujgca o dokonanych wewnatrzwspdlnotowych
transakcjach (dotyczy procedury z rozdziatu V, punkt 3 ,Wystawianie faktur
sprzedazy”)

VAT-UEK - Korekta informaciji podsumowujgcej o] dokonanych
wewnatrzwspolnotowych transakcjach (dotyczy procedury z rozdziatu V, punkt 3
.Wystawianie faktur sprzedazy”)

TPR - informacja o cenach transferowych (dotyczy procedury z rozdziatu V, punkt 11
.Realizacja obowigzkéw wynikajgcych z regulacji dot. cen transferowych”)

CBC-P — powiadomienie w zakresie obowigzku przekazania informacji o grupie
podmiotéw (dotyczy procedury z rozdziatu V, punkt 2 ,Sporzgdzanie deklaracji
podatkowych”)

PIT-4R - deklaracja roczna o pobranych zaliczkach na podatek dochodowy (dotyczy
procedury z rozdziatu V, punkt 6 ,Rozliczanie podatku dochodowego od o0séb
fizycznych”)

PIT-11 — informacja o dochodach oraz pobranych zaliczkach na podatek dochodowy

(dotyczy procedury z rozdziatu V, punkt 6 ,Rozliczanie podatku dochodowego od 0séb
fizycznych”)
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e PCC-3 - deklaracja w sprawie podatku od czynnosci cywilnoprawnych (dotyczy
procedury z rozdziatu V, punkt 2 ,Sporzgdzanie deklaracji podatkowych”)

e DN-1 - deklaracja na podatek od nieruchomosci (dotyczy procedury z rozdziatu V,
punkt 2 ,Sporzgdzanie deklaracji podatkowych”)

e ORD-U - Informacja o umowach zawartych z nierezydentami - wazny od 1 lipca 2008
r. (dotyczy procedury z rozdziatu V, punkt 2 ,Sporzgdzanie deklaracji podatkowych”)
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VI.  POSTANOWIENIA KONCOWE

1. Niniejsza Strategia podatkowa zostaje przyjeta na mocy uchwaty Zarzgdu Spétki.

2. Kazda zmiana niniejszego dokumentu wymaga powziecia uchwaty Zarzadu Spofki.

3. Strategia podatkowa wchodzi w zyciu z dniem podjecia uchwaty Zarzgdu Spétki.

32



Plukon Sieradz Sp. z 0.0. — strategia podatkowa

Zatacznik nr 1 — Schemat decyzyjny

Watpliwosc podatkowa,

w tym m.in. kwestia odliczenia podatku, kwalifikacji wydatkow,
potrzeba wystapienia z opinig zabezpieczajaca, opinig o
zastosowaniu zwolnienia lub opinig w zakresie konsekwencji
planowanej transakc;ji

v v
Zidentyfikowanie watpliwosci podatkowe;j Zidentyfikowanie watpliwosci podatkowej przez
przez Giédwnego Ksiegowego / Managera Dzial Ksiegowosci / Pracownikow
Finansowego niefinansowych
| v
| Poinformowanie o watpliwosci
‘ podatkowej Gléwnego Ksiegowego

! /

Wstepna ocena merytoryczna przez Gtéwnego Ksiegowego

v v

W przypadku braku mozliwosci Samodzielna ocena Gldwnego Ksiegowego

samodzielnego rozstrzygniecia |
watpliwosci, wystapienie o opinie

7 v b
Zewnetrznego doradcy podatkowego
el it /L b RYZYKO RYZYKO RYZYKO
‘ NISKIE SREDNIE WYSOKIE
. - . Ly | |
RYZYKO RYZYKO RYZYKO
: WYSOKIE
NISKIE SREDNIE . Opinia Zewnetrznego doradcy
\ podatkowego
v
Whiosek o | ‘
Interpretacje
‘ Whiosek o
| ‘ Interpretacje
v v v
. : Decyzja Managera +—

» Finansowego w zakresie

watpliwosci podatkowej

v

Poinformowanie
Gtownego Ksiegowego o
podjetej decyzji

v
Realizacja podjetej
decyzji w zakresie
watpliwosci podatkowej
przez Gtéwnego
Ksiegowego
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